
STAP#1
Probleem-
analyse

De consultant helpt bij helder 
stellen en aanscherpen van de 
probleemanalyse en vermijdt 
‘maatregeldenken.’ 

STAP#2
Belangen, 
kansen en 
e�ecten

De belangen en achterliggende waarden van 
stakeholders worden in beeld gebracht. De 
stakeholders formuleren de e�ecten die zij 
willen bereiken. De deelnemers bekijken of 
oplossen van het vraagstuk kansen op andere 
terreinen biedt.

STAP#3
Nulalternatief

Het nulalternatief is niet hetzelfde 
als 'niets doen'. Het nulalternatief 
houdt rekening met  veranderingen 
die hoe dan ook te verwachten zijn. 
Het is de referentie waartegen de 
andere oplossingen worden afgezet.

Via welke oplossingen kunnen 
de beoogde e�ecten bereikt 
worden. De consultant daagt 
uit om ‘out of the box’ te 
denken.

STAP#4
Oplossingen-
zoektocht

De concrete e�ecten van de 
oplossingen worden in beeld 
gebracht en zo mogelijk 
gekwantificeerd. 

STAP#5
E�ecten van 
de oplossingen

Tussen wikken en wegen worden de 
e�ecten gekwantificeerd en zo 
mogelijk in geld uitgedrukt. 
Aannames en uitgangspunten 
worden expliciet gemaakt

Tussen
Wikken en 
Wegen

De input en aannames worden 
toegelicht en van commentaar 
voorzien. Basisberekeningen 
bediscussieerd: Hoe groot zijn 
de maatschappelijke kosten en 
baten?

STAP#1
Presentatie 
uitkomsten 
berekeningen

Hoe gevoelig zijn de 
uitkomsten voor andere 
ontwikkelingen in de 
toekomst dan aangenomen?

STAP#2
Gevoeligheids-

analyses

De consultant adviseert (i.s.m. 
de groep) of er voldoende 
materiaal ligt om een advies of 
een voorstel te formuleren of 
dat er aanvullend (en zo ja, 
welk) onderzoek nodig is.

STAP#3
Analyse / 
conclusies

STAP#4
Advies en 
verslaglegging

De consultant helpt bij het formuleren van de 
keuze en of het advies dat aan de beslissers 
wordt voorgelegd.

E�ciënte besteding van geld, snellere 
besluitvorming en meer draagvlak

In twee workshops met alle belangen om 
de tafel:


