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1 Inleiding

De Formule 1 is de hoogste raceklasse in daondiale autosport. Gevoed doode
successen van Max Verstappen is de Forneul weerbooming in Nederland. Diverse
ideeén en initiatieven om de Formule Grand Prixerug naar Nederlandte halen
hebben de media gehaaldDit geldt ook voor het circuit vaiZandvoort, het enige
circuit in Nederland met Formule 1 historie

Foto: Leon Weggelaar Fotografie

De naam Formule 1 hangt nog altijd aan het circuit en leeft nog steeds in Zandvoort,

ondanks dat deze er al ruim 30 jaar niet meer wordt geredem de vergunningen voor

de activiteiten op het circuit, isaltijd rekening gehoudermet een mogelijketerugkeer.

Recente ontwikkelingen rond het circuit en in de Formule 1 sport, maken het dat als er

een moment is waarop een terugkeer van de Formule@rand Prix in Zandvoort

mogelijk is,dit het moment zou moeten zijn:

1. Het Circuit Zandvoat is onlangs overgenomerdoor Chapman Andretti Partnerslat
een nieuwe impuls aan het circuit wil geven.

2. De Formula One groups overgenomendoor Liberty GlobalDeze nieuwe eigenaar
lijkt historie, ligging en fanschare een grotere rol te willen gevenda aanwijzing van
circuitst.

1 https://nl.motorsport.com/fl/news/veertig -circuitsinteresse-organisatiegp-950389/
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3. Juist deze fanschare is groeiathin Nederland vooruit geduwd door de prestaties
van Max Verstappen En de ligging en historie van het circuit werken naar
verwachting ook niet tegen.

Uiteraard is dit geen gewonnen race: deodige investeringen op en om het circuit zijn
nodig en de jaarlijkse kosten voor de organisati&an een Grand Prixzijn aanzienlijk.
Daarnaast is de concurrentie van andere circuiigroot meerderecircuits in Europa

willen het paradepaardje van de autosprt graag ontvangenDe gemeente Zandvoort

wil daarom graag inzicht hebben in de haalbaarheid van het terughalen van de Formule
1 en de economische impact die daarmee gepaard gaat. Daarbij gaat het niet alleen
om de impact van het evenement zelf, maar oakm inzicht in de blijvende impact
daarna op Zandvoort, de. Dibzodptele gemapntee n 06 BV
Zandvoort in samenwerking met het circuit kan kijken of het momentum inderdaad
aanwezig is om vervolgstappen richting een terugkeer van de GrandRei zetten of

niet.

1.1 Onderzoeksvragen

Voor deze studie zijn we met de onderstaande onderzoeksvragen aan de slag gegaan.

A Wat is de economischéetekenisvan het huidige circuit in 2016 op de regio?

A Wat is de economische impact van het Formule 1 evenemtefae Grand Prix van
Zandvoort)op de regio en de BV Nederland en welke blijvende veranderende impact
heeft dit op het circuit en de regio?

A Wat is de haalbaarheid van de bovenstaande ontwikkelingen? Zowel financieel,
organisatorisch als de slagingskans?

A Welke partijen profiteren van de bovenstaande ontwikkelingen? En/of, welke
mogelijkheden worden gecreéerd buiten het circuit zelf, met de bovenstaande
ontwikkelingen?

A Hoe heeft men elders dergelijke ontwikkelingen waargemaakt? Welke investeringen
gingen daamee gepaard? Wie droegen daaraan bij? Welke rol zou de overheid moetel
hebben bij een dergelijke ontwikkeling?

A Welke overige/maatschappelijke impacts spelen een belangrijke rol bij de komst van d¢
Formule 1?

Aan de hand van de bovenstaande vragen sclsein we in dit rapport het beeld van wat
er nodig is om de Formule Grand Prixhaar Zandvoort te halen, hoe haalbaar dit is,

wat de impact ervan op de regio is en wie er (kunnen) profiteren van de ontwikkelingen
op en rond het circuit. Daarbij zijn we ongewust van alle onzekerheden en

complexiteit die gepaard gaat met het organiseren van een dergelijk grootschalig
evenement. Het rapport moet dan ook gezien worden als een eerste aanzet die inzicht
geeft in mogelijkheden, kansen, maatregelen, onzekerhedem effecten die horen bij

het aantrekken van de Formule 1Grand Prixnaar Zandvoort. Dit om beleidsmakers op
verschillende overheidsniveaus ede eigenaren en directie varet circuit te
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ondersteunen bij hetverder afwegen van hurwensen,mogelijkheden ennzet van
middelen.

1.2 Onderzoeksopzet

Het onderzoek naar de economische impact van h€lircuit Zandvooren de mogelijke
terugkeer van de Formule 1 is aan de hand van de volgende stappen en
uitgangspunten uitgevoerd:

A Als eerste iser een@conomische fot@gemaakt van hetCircuit ZandvoortDit
vooral om te bepalen hoe de huidige activiteiten en evenementen in elkaar zitten,
hoe deze met elkaar samenhangen en hoe deze de economie van Zandvoort en de
omgeving beinvloeden. Zo kan een betere inschatting gemaakorden wat de
komst van de Formule 1Grand Prixbetekent.

A We maken bij de impact onderscheid tussen drie schaalniveaus: Zandvoort
(lokaal), de Metropoolregio Amsterdam (MRA) (regionaal) en Nederland (nationaal).

A Voor de haalbaarheid van de komst van deormule 1Grand Prixs
literatuuronderzoek gedaan naar de kosten, voorwaarden en belemmeringen bij de
komst van deGrand Prix Daarnaast zijn interviews gehouden met de belangrijkste
stakeholders in Zandvoort en met circuits in het buitenlangie bijlage).

A De impact van de Formule TGrand Prixs geschat op basis van
bezoekersaantallen, bestedingen en overige impacts, uit andere studies (met
name Europees, maar ook wereldwijd) gecombineerd met de gegevens over de
huidige bedrijfsvoering en impacts vandt circuit op de omgeving.

A Het uitgangspunt van de impactberekening is dat het evenement (de F1 Grand
Prix) zal plaatsvinden en dus aan de voorwaarden om het te hosten is voldaan.
Exacte financiéle consequenties (in termen van kostea)jn nog niet bekenden
hangen veelal af van eisen die de FIA en Formula One Group zullen stelleeze
studie is gewerkt met eerste globale schattingen, maar uiteindelijke kosten
kunnen behoorlijk afwijken Yooralwaar het eenmalige investeringen betreft).

A Zandvoort is em gemeente met een grote toeristische sector, die sterk seizoens
en weersafhankelijk is. We bekijken de impact vasle Grand Prixdaarom in twee
scenar i od wvan hat evenennepta leet hoogseizoen met een mooi weer
weekend (als Zandvoort al volgebde zit) en de impact in het laagseizoen met
slecht weer (als de hotels, huisjes en campings zeer beperkt bezet zijn)

Vertrouwelijk

In dit onderzoeksrapport hebben we voor bepaalde onderdelen gewerkt met
vertrouwelijke informatie. Dit gaat onder andere otfinanciéle informatie van het
Circuit Zandvooren van buitenlandse circuits die op dit moment déormule 1Grand
Prixorganiseren of dit in het verleden hebben gedaan. Om de vertrouwelijkheid te
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‘ waarborgen is de informatie op een zodanige wijze in hetport opgenomen en ‘
‘ gebruikt, dat deze niet tot een persoon of organisatie herleidbaar is. ‘

1.2.1 Definities

In dit onderzoek hanteren we de volgende definities:

Evenement evenementen zijn de activiteiten op het circuit waarbij duizenden

bezoekers komen. In deegel zijn deze bezoekers toeschouwer en geen deelnemer (op
evenementen als een Zandvort-circuitrun, Stormloop of Cycling Zandvoora).

Evenementen kunnen zowel door het circuit zijn georganiseerd, als door derden die het
circuit huren voor het evenementDe Formule 1 Grand Prix valt ook onder de noemer
evenement.In totaal waren er30 evenementen in 2016.

Overige/reguliere activiteiten alle activiteiten die vallen onder de reguliere

baanverhuur. Dit zijn veelal activiteiten van organisaties diezogema@l e 6i ncenti ves
organi sererXxpzeagdlen c@ersdg e -dagen.Maas wlamdere n r ac e
verenigingen en bedrijven die het circuit of de faciliteiten van het circuit huren, vallen
hieronder.

Regioii n dit onderzoek zi j nreglonaleafbakemiggern 6s beschouwd/ ¢
gehanteerd. Zandvoort, de Metropoolregio Amsterdam (MRA) en Nederland.
Additionaliteit: van alle impactsis bekeken of deze additioneetijn voor de

beschouwde regio. Bestedingenijn voor een regio additioneel als hdiezoek van

buiten de regiokomt2. Komt het bezoek uit de eigen regio, dan zijn bestedingén

beginselniet additioneel De aanname is dat deze bezoekefsun geld ook in de regio

hadden uitgegevenals het circuit er niet was geweesta@an iets andersdan het circuit,

maar wel in de eigen regio). Alleen als bezoekezender (activiteit op)drcuit Zandvoort

de beschouwde regio zouden verlaten oateze activiteit te ondernemen zijn ook

bezoekers uit de eigen regio additioneel. Denk daarbij aan een Nederlander daar

het buitenland gaat indien hij/zij niet op Zandvoort kan racae of een evenement kan
bezoeken

Directe impact:de impact die oristaat bij het bedrijf waar de bestedingen door

bezoekers van het circuit hebben plaatsgevonden (dus bijvoorbeeld bij het hotel waa

een bezoekers van het circuit zijn/haar geld uitgeeft enp het circuit zelf uiteraard).

Indirecte impact:de impact die ontstaat bij de toeleveranciers van de bedrijven waar

de directe impacts plaatsvindt (bijvoorbeeld verhuurders tribunes, accountargrvhet

circuit en bakker die het hotel brood levejten vervolgens ook hun toeleveranciers.
FTEwerkgelegenheid wordt uitgedrukin6 f ul I t i me equi val ent sd. Een FT
persoon zijn die een jaar lang voltijd werkt, twee personen die een half jaartijol

werken of iedereen jaar lang 2,5 dag per week, maar ook 250 personen die één dag
werken.

2 Tenzij het bezoek ook zonder circuit in de regio zou zijn geweest. Dit blijkt in de praktijk niet
voor te komen. Er zijn niet/nauwelijks bezoekers van h
reden besloten een activiteit op het circuit te ondernenme

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 4
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Toegevoegde waarddlit is de bijdrage aan het bruto regionaal of bruto binnenlandse
product (BBP). Dit is gelijk aan de omzet minus de kosten aan toeleveramsien is
daarmee (bij benadering) gelijk aan de som van de lonen, winsten, afschrijvingen en
belastingen.

1.2.2 Afbakening impacts

In het rapport beschouwen we drie vormen van impacts die te maken hebben rhee

en waar de impacts neerslaan (op het circuit, dabuiten, direct door bestedingen

bestedingen bezoekers, of indirect via toeleveranciers):

1. Directe mpactop het circuit: inkomsten vanhet circuit zelfen bedrijvigheid op het
circuit als gevolg varbestedingen van bezoekers, teamstc.

2. Directe mpacts op de regia bestedingen van bezoekers, teams, etc. buiten het
circuit (met name horeca)Hierbij wordt onderscheid gemaakt naar de regio waar
deze bestedingen neerslaan.

3. Indirecte impacts: de doorwerking van bestedingen bij toeleveranciers van de
bedrijven waar de directe bestedingen plaatsvinden. Alleen effecten op de
toegevoegde waarde en werkgelegenheid worden gepresenteerd op deze wijze
Voor deeffecten op bestedingenis zoveel mogelijk aangesloten bje WESP
methode3. Ook hierbij is onderscheid geamkt naar regio waar toeleveranciers
zitten.

Additionaliteit van bestedingen is er op drieegionaleniveausen is afhankelijk van de

oorspronkelijke herkomst van de bestedingen

A Zandvoort alle bestedingen op het circuit en in de rest van Zandvoort doo
bezoekers en deelnemers van activiteiten op het circuit, worden als additioneel voor
de gemeente Zandvoort gezien

A Metropoolregio Amsterdam (MRA)mpact als gevolg van bestedingen afkomstigan
buiten de MRAVoor indirect impacts geldt dus dat zoweledneerslag in deMRA
moet zijn, als dat de oorspronkelijke bestedingen ook zijn gedaan door bezoekers
van buiten de MRA In een gevoeligheidsanalyse beschouwen we de provincie
NoordHollandin plaats van de MRAuls afbakening

A Nederland bestedingen van hitenlandse bezoekers zijn additioneel. Daarnaast
bekijken we welk aandeel van de binnenlandse bezoekers zonder
evenementen/activiteiten opCircuit Zandvoornaar het buitenland was ggaan. Als

3 Methodiek conform de werkgroep evaluatie sportevenementen. Voor de impact op de
organisatiekosten enbestedingen is (0.a. als gevolg van onvolledige informatie en mismatch

met de toegevoegde waarde benadering) niet volledig aangesloten bij de WHE&®hode in de
basisberekening. Er is wel eeaanvullendeanalyse uitgevoerd, waarin op basis van de
beschikbare informatie ook op dit onderdeel de WESP methode is ingevuld. Voor een toelichting
en onderbouwingzie paragraaf 4.2.2.

4 Dit impliceert dat dezebezoekers zonder het circuit niet in Zandvoort waren geweest. In praktijk
zal een klein deel van de bezoekers uit Zandvoort zelf komen, of een reguliere toerist zijn die ook
naar het circuit gaat. Deze groep is echter minimaal (max2lprocent) en valt caarom binnen de
onzekerheidsmargers die altijd van toepassing zijn in onderzoeken als dit.

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 5
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er bijvoorbeeld geen acecursussen in Zandvoort worden gegeverzal een deel
uitwijken naar circuits in het buitenland (een ander deel naar circuits in Nederland
of zal andere activiteiten ondernemen)Het deel dat zou uitwijken naar het
buitenland, is additioneel voor Nederland.

Verdringing
In beginsel zijn besteingen in Zandvoort additioneel. Tijdens het hoogseizoen kan echter
verdringing optredenDe overnachtingscapaciteit en infrastructurele capaciteiijn bij mooi weer
in het weekendin het hoogseizoenal (bijna) maximaal benutDaarmee zullen bezoekers vahet

evenement ervoor zorgen dat het reguliere (strand)toerisme tijdehet evenement Zandvoort niet
kan bereiken en/of er niet kan overnachtenRegulier toersime zaélders of helemaal niet naar de
kust gaan.Dit effect brengen we apart in beeld.

1.3 Situatieschets Circuit Zandvoort

Circuit Zandvoorts een circuit dat zich in het noorden van Zandvoort buiten het dorp,
naast twee campings en Centre Parcs in het duingebied bevindftet circuit bestaat
sinds 1948 en heeft een rijk Formule 1 verleden: tussen 4B en 1985 werd jaarlijks

de Formule 1 georganiseerd. Na 1985 zijn in eerste instantie alleen nog nationale
autosportraces en de Masters of Formula 3 georganiseerd. In 2001 is de DTM daarbij
gekomen en van 2006 tot en met 2008 ook de A1GP World Cup of Matport.

Vandaag de dag worden er jaarlijks gemiddeld 30 evenementen op het circuit
georganiseerd zowel autosport, als niet auteport gerelateerd. Het circuit organiseert
zelf een aantal autosporten autosportgerelateerde evenementen. De grootste
evenenenten zijn de Max Verstappedagen en de DTM racedagen, waar
tienduizenden bezoekers op afkomen. Gade jaarlijkse Pinksterraces Historische
GrandPrix en het British Racefestival trekken vele autosportliefhebbers naar
Zandvoort. Daarnaast zijn er ook nieautosportgerelateerde evenementenzoals de
Zandvoort Circuitrun en Cycling Zandvoort, of worden er beurzen op het terrein van het
circuit gehouden. Deze evenementen organiseert het circuit niet zelf, maar worden
door een organisator opgezet die alleen heerrein en de fadliteiten van het circuit
huurt.

Naast het organiseren en faciliteren van evenementen, verhuurt het circuit haar
faciliteiten aan autoclubs en verschillende ondernemers die rijvaardigheidstrainingen
geven en racedagen organiseren voale amateurautosport. Vereweg de meeste
dagen per jaaris de verhuur van het circuit de belangrijkste activiteit.

ECONOMISCHE IMPMAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 6
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Figuurl.1 LiggingCircuit Zandvoort
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In februari 2016 is het circuit overgenomen dor Chapman Andretti PartnersDe

huidige eigenaren verleggen daarbij ook de koers naar een bredere beleyviran het
circuit die verder rekt dan de autosport alleen, zoals een nog betere Britse of

Italiaanse sfeer bij het British racefestival en het Italia Zandvoort aute en lifestyle
event. Daarbijwordt meer dan voorheen samengewerkt met de ondernemers in het
dorp om niet alleen op het circuit, maar ook in het dorp de sfeer van het evenement
door te trekken en activiteiten in het dorp aan te laten slwh op het evenement.
Daarnaast heeft het circuitten aantal nieuwe horecafaciliteiten ontwikkeld, zoals

Ber ni eds dpbedirauiten @derBéach Club op het strand. Tegelijk met
voorliggend onderzoelontwikkelt Circuit Zandvooreen masterplan, waam de verdere
mogelijkheden om het circuit beter te beleven worden uitgewerkt en nieuwe activiteiten
worden verkend. Een van de doelenisothoor het hel e |jmeer heen (6jaarrtr
activiteiten te kunnen bieden op het circuit, en daarmee ook voor de togten in
Zandvoort. Dit masterplan staat los van de eventuele komst van de Formule 1. De
ideeén uit het masterplan moeten op zichzelf rendabel zijn en conflicteren niet met de
mogelijke komst van de Formuld. Omdat ze nog niet uitgewerkt zijn, nemen we ze

niet mee in deze analyse. De komst van de F1 zou het masterplan uiteraard wel in een
stroomversnelling kunnen brengen.
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1.4 Leeswijzer

Dit rapportbetreft de uitgebreide achtergrondrapportage egeeft de onderbouwing bij
de uitkomsten zoals gepresenteerd ide samenvattende rapportagelEconomische
impact en haalbaarheid Formule 1 Circuit Zandvoort, samenvattende rapportage
resultaten, dd.7 november2017 &

In hoofdstuk 2 gaan we in op de economische impact van het circuit in de huidige
(2016) situatie en dedaarbij gebruikte methode, aannames en kengetallen. In
hoofdstuk 3 geven we de belangrijkste uitkomsten weer over de haalbaarheid van de
komst van de Formule 1 naar Zandvoort. Imoofdstuk 4 gaan we vervolgeng op de
economische effecten van de komst vade Formule 1 naar Zandvoorin Hoofdstuk 5
presenteren we de conclusies en antwoorden op de onderzoeksvragen.

ECONOMISCHE IMPMAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 8
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2 Economische betekeniircuit
Zandvoort

In dit hoofdstuk presenteren we de economischieetekenisvan de verschillende
activiteiten op hetCicuit Zandvoort Behalve dat we daarmeale huidige impact van
het circuit in beeldbrengen levert dit indicatoren op om grip te krijgen op de impact
van een groot evenement als d&rand PrixDe methode om deeconomische
betekenis te bepalen sluit zoveelmogelijk aan bij de WESEethode (Werkgroep
Evaluatie Sportevenementen) voor economische impactberekeningen van
sportevenementen Omdatde impact van het huidige circuieen status quo betreft
bestaande uit vele verschillende activiteitedie integraal onderdeel uitmaken van de
Zandvoortse economieen geen eenmaligaémpuls betreft zoalsbij een evenement
spreken we hiervan determd e ¢ o n 0 mi s ¢ hia plaate vamirkpach Ditsothdat
impact vaak een veranderingof eenmalige impulsimpliceert. Voor deonderdelen
verdringing en addionaliteit sluiten we zoveel mogelijk aan bij de WE®ethode,
zodat uitgangspunten vergelijkbaar zijn met de economische impact van de Grand Prix
die berekend wordt in hoofdstuk 4.

De economische betekenishet huidige ciraiit bestaat uit een aantal onderdelen:

A De omzet en werkgelegenheid die op het circuit zelf wordt gegeneregrdrden
besproken in paragraaf 2.2Dit bestaat uit twee onderdelen:

a. De organisatie van circuizelf genereertomzet, toegevoegde waarde en
biedt werkgelegenheid aan haar werknemers in ingehuurd tijdelijk
personeel.

b. Ook e bedrijven die zijn gevestigd op het circuit (de verschillende
aanbieders van raceen rijvaardigheidstrainingen) zorgenoor
werkgelegenheid in de regio.

A Ook bedrijven buiten hetircuit hebben profijt van de aanwezigheid van het circuit.
Vanuit twee stromen brengen we in paragraaf 2c economische betekenis van
het circuit op de rest van de regio in beeld:

a. Het circuit en de bedrijven op het circuit kopen goederen en dienstenhij
andere bedrijven in de regio. Deze zogenaamde indirectifexten
brengen we in beeld.

b. De bezoekers van en deelnemers aan evenementen op het circuit,
inclusief pers en organisatie, de cursisten van trainingen en deelnemers
aan racedagen, geven ook géluit buiten het circuit. Denk daarbij aan
etentjes in restaurants, overnachtingen en andere kleine uitgaven. Deze
worden ook meegenomen in de analyse;

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 9
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Tot slot zijn er zachtere impacts. Het gaat om de bijdrage van I@&tcuit Zandvoort
aan het imago en denaamsbekendheid van Zandvoort. Deze zetten we kwalitatief
uiteen in paragraaf 2.4

In paragraaf 2.5 vatten we de economische betekenis van het huidige Circuit
Zandvoort samen.

2.1 Toelichting impactberekeningircuit Zandvoort

De impact van het circuit beekenen we vanuit een tweetal stromerDeze zijn
weergegeven inFiguur2.1 en lichten we (aan de hand van de nummers in het figuur
die corresponderen met de onderstaande opsommifgoe:

1.

De basis bestaat uit de bestedingen en de wrkgelegenheidop Circuit Zandvoort
Die brengenwe in beeld vanuit de boekhouding en kerncijfers van het circuit zelf en
de bedrijven die actief zijn op het circuit. Met deze cijfers ontstaat een overzicht van
de economische betekenis van het circuit zekn is bepaaldwaar bestedingen van
het circuit terechtkomenin de rest van de regiqZandvoort, de MRA of Nederland).
Betalingen van de bedrijven op het circuit aan de organisatie van Circuit Zandvoort
zijn ontdubbeld, zodat deze omzet niet twee keer isemgenomen.

Dit geeft nog niet het beeld van de totale impactvan het circuit zo besteden
bezoekers niet alleen geld op het circuit, maar ook in de regio (aan bijvoorbeeld
horeca of hotels). Omdat we deze bestedingen niet vanuit de boekhouding of
kerncijfers van het circuit of de actieve bedrijven opet circuit kunnen herleiden,
schatten we deze in op basis van kengetallevan de gemiddelde bestedingen per
bezoeker De verblijffsplaats van verbliffsbezoekers bepaalt of bestedingen ook
buiten Zandvoort teechtkomen. Daarnaast is bekeken of regulier bezoek aan
Zandvoort wordt verdrongen tijdens grote evenement.

Op basis van de herkomst van de bezoekebgepalenwe de mate van additionaliteit
van de bestedingen Zijn de bestedingen additioneel voor de regimf waren ze
zonder het circuit elders in de regio terechtgekomen?

Dit laatste koppelen we ook terug naar de bedrijvigheid op het circuit. Immers de
inkomsten worden uiteindelijk betaald door bezoekers. Daarmee is ook voor het
bepalen van de mate van addibnaliteit vanomzet van bedrijven op het circuivan
belang waar de bezoekers vandaan komen en waar ze hun geld hadden uitgegeven
als ze niet konden racen of een evenement bezoeken op het circuit.

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 10
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Figuur2.1 Schematische weergave berekening huidige betekeni€ircuit Zandvoort
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2.2 Betekenisvan bedrijvigheid opCircuit Zandvoort

In deze paragraaf beschrijven we deetekenisvan de organisatie vanCircuit Zandvoort
en de activiteiten die zich daar afspelen. \to de activiteiten van het circuit zelf zijn de
gegevens volledige gebaseerd op de financiéle jaarverslagesm Circuit ZandvooFft
Gezien de vertrouwelijkheid van deze bedrijfsgevoelige informatie, is een volledige
uitsplitsing van de financiéle gegevens dit rapport niet mogelijk. De gegevens van
het circuit zelf worden samengevoegd met inschattingen van effecten van de overige
bedrijven die actief zijn op het circuitDeze inschattingen zijn gemaakt op basis van
een combinatie van de werkgelegenheidgters bij de bedrijven (sectorgemiddelden
voor omzet/toegevoegde waarde per werkzame persoon) en de aantallen deelnemers
en de kosten van cursussen en trainingen die ze gegeven.

Afbakeningbedrijvigheidop het circuit

Alle werkgelegenheid en gerealiseerel omzet in Zandvoort op het circuit wordt
meegenomen in deze analyse. Deze wordt bottanp, vanuit de bedrijven op het
circuit zelf, in beeld gebracht. Van de bedrijven die actief zijn op het circuit, wordt
alleen de omzet en werkgelegenheid meegenomen varover de bedrijven in
Zandvoort zijn gevestigd. In hoeverre deze werkgelegenheid vervolgens additionet
is voor ieder schaalniveau (Zandvoort, Regio, Nederland), hangt samen met waar
bezoekers vandaan komen. Er is gecorrigeerd voor dubbeltellingenalzode
geldstromen tussen huurders van het circuit en het circuit zelf.

5 Jaarverslagen Exploitatie Circuit Park Zandvoort B.V. en Circuit Park Zandvoort Beheer B.V.
2016

ECONOMISCHE IMPMAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 11
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Omzet door niet in Zandvoort gevestigde organisatoren van racedagen, cursusser
en evenementen blijft buiten beschouwing. De inkomsten slaan buiten de regio
neer. ze werken veelal sama met bedrijven die niet in Zandvoort en omgeving
gevestigd zijn Aangezien het gros van hun bezoekers/deelnemers Nederlands is, i¢
ook de additionele i mpact ®pbetalidgenvéh\de I
organisatorenaan het circuit zitten uitenard wel in de impactanalyse, net zoals de
bestedingen van hun bezoekers buiten het circuih de volgende paragraaf

De bedrijvendie we meenemen zijrin grote mate afhankelijk van het circuién zijn

in Zardvoort gevestigd Een bedrijfwaarvan we indeze studie de impact niet
meenemen is bijvoorbeeld Slotemarkers Slipschool die direct aan het circuit zit,
maar geen grootgebruiker is van de faciliteiten van het circuit en het merendeel va
de activiteiten op eigen terrein organiseert. Ook de Rensportsm| Zandvoort
organiseert enkele racecursussen per jaar, maar is gevestigd in Brabant. Stichting
Dutch National Racing Team (DNRT), is een stichting die het beoefenen van de
autosport tegen zo laag mogelijke kosten wil waarmaken. Zij zijn een belangrijke
huurder van het circuit, maar aangezien het een organisatie bestaande uit
vrijwilligers is, hebben zij als organisatie geegconomischeimpact op Zandvoort. De
impact vandeze huurders van het circuihemen we dan ook niet mee in de analyse
onderdenoeme Obedrijvigheid op het circui
races en cursussen georganiseerd door de Rensportschool Zandvoort en stichting
DNRT, worden verderop in dit hoofdstuk wel meegenometet zijn immers wel
bezoekers van het circuit en de ogeving.

2.2.1 OrganisatieCircuit Zandvoort

De belangrijkste inkomstenbronnen van he€ircuit Zandvoortzijn inkomsten uit de
baanhuur en de verkoop van tickets bij evenementen. Daarnaast haalt het circuit
omzet uit de verhuur van accommodaties, horeeactiviteitens, sponsoring en
vergoedingen van cateraars om bij evenementen eten en drinken te mogen verkopen.
Het circuithad in 2016 Zandvoort 23 FTE aan vast personeel in dienst. Daarnaast
wordt er bij de evenementen personeel ingehuurd (dibmt in het volgerde kopje terug
onder ©6éoveripgpe bedrijvighei dd

2.2.2 Overige bedrijvigheid op het circuit

Er zijn tweebelangrijke spelersop het circuit gevestigd die met grote regelmaat
activiteiten op het circuit organiseren: Bleekemolen Race Planet Zandvoort en Driving
Fun. Ook de Dutch Race Driver Acadg/ en Dutch Race Driver Organisation zijn in
Zandvoort gevestigd en organiseren races en racersussen. Daarnaast zit er

6 Horecaactiviteiten zijn in 2017 uitgebreid. Aangezien gegeveris deze studie op 2016 zijn
gebaseerd, is deze uitbreiding nog niet meegenomen en is de verwachting dat deze impact
vandaag de dag groter is.

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 12
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zelfstandig opererende horeca (niet in handen van het circdign een kleine handel in
merchandise. 2ze bedrijven zouden niet (op deze locatie) kunnen bestaan zonder
aanwezigheid van het circuit. Gezamenlijk zijn deze bedrijven goed voor circa 19 FTE
aan permanente werkgelegenheid.

Deze bedrijven huren bovendien tijdens hun cursussen en racedagelirect en via het
circuit, personeelen organisatiesin voor de veiligheid (marshalls/officials) en catering.
Ook het circuit huurt voor diverse activiteiten en tijdens evenementen personeel in.
Deze zijn gezamenlijk goed voor nog eens 19 FTE.

2.2.3 Bedrijvigheid @ het circuit samengevat

Gezamenlijk bieden het circuit en de in Zandvoort gevestigde bedrijven die actief zijn
op het circuit voor 42 FTE aan structurele werkgelegenheid. Inclusief tijdelijke krachten
die worden ingehuurd tijdens evenementercursussen enracedagen bedraagt het
aantal FTE 61 (cijfers 2016).

De totalegeschatte omzetvan deze bedrijverbedraagt naar schatting circa 12 miljoen
euro, waamee een toegevoegde waarde van,8 miljoen euro wordt gerealiseerd.

Tabel2.1 Impad bedrijvigheid op het circuit

Werkgelegenheid Omzet Toegevoegde

(FTE) (mln waarde

Structureel 42 a 11 a 3
Flexibele schil (tijdelijke inhuurkrachten) 19 a o
Totaal 61 0 11 045

Bekijken we in hoeverre dit additioneel is, dan moet vanuit de bezoekers worden
geredeneerd (wie zorgt er voor de gesitiseerde omzet?). Hierbij is een uitsplitsing
gemaakt naar omzet die via evenementen is gerealiseerd en aan overige activiteiten te
relateren zijn. Voor een verdere uitsplitsing van de bezoekevaar deze verdeling op
gebaseerd is,verwijzen we naar de végende paragraaf

Tabel2.2 Directe impact van bedrijven op het circuit en mate van additionaliteit

Additionde impact op Zandvoort MRA Nederland
Omzet bestedi ngen ( ml a 11 a 10 a 5
Werkgelegenheid 61 51 30
Toegevoegde waardé ml n . a) a 4 a 3 a 2
Tot en met 2016 was dit Mickeyds Bar. |In 2017 zijn de

Beach Club geopend. D& nieuwe horecagelegenheden zijn nog niet meegenomen in de impact
van het circuit, aangezien deze op de cijfers van 2016 zijn gebaseerd. Tijdens evenementen is er
uiteraard meer horeca aanwezig, maar dat betreft niet permanent in Zandvoort gevestigde
bedrijvigheid en valt in een andere categorie.

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 13



DECISIO

2.3 Economische betekenis buiten het circuit

2.3.1 Impact via inkoop indirecte effecten; achterwaart}

De bedrijven die actief zijrop Zandvoort, inclusief het circuit zelf, kopen goederen en
diensten in, in de regio. Dat loopt uiteen van de huur van tribunes, toiletten en
heftrucks, naar kosten voor de accountant, nieuw asfalt en drukwerk. Ook de pacht die
het circuit aan de gemeenteZandvoort afdraagt valt hieronder. Op basis van de
boekhouding van het circuit is bekeken in welke regio dit neerslaat en bij welke
sectoren. Voor de overige autosportactiviteiten zijn de gegevens van het circuit als
proxy gebruikt, voode regio en secto waarhun binnenlandse bestedingemeerslaarg.
De achterwaartse impact van nieautosport activiteitenop het circuit(horeca &
merchandise) zijn volledig op basis van CB&ctorgemiddelden bepaald.

Tabel 2.3 Bestedingen bedrijven op het circuit

Uitgawen in MI n
Zandvoort 0,7
MRA 2,1
Nederland 2,1
Buitenland 3,4
Totaal 8,3

De bovenstaande bestedingen van de bedrijven op het circuit zijn doorgerekend via het
input-output model om tot de indirecte werkgelegenheidseffecten te komen. Ook hierin
is additionaliteit op dezelfde wijze behandeld als bij de diregimpact op het circuit,
oftewel door welke bestedingen van bezoekerajn deze oorspronkelijlgerealiseerd?

Dit is alleen additioneel als bestedingen hun oorsprong hebben door bezoekers van
buiten de regio of buiten Nederland.

Tabel 2.4 Additioneleindirecte impact via inkoop van bedrijven op het circuit

Zandvoort MRA NL
Werkgelegenheid (FTE) 2 6 7
Bestedingen (mln. a) a o a 2 a 2
Toegevoegde waarde( ml a o0 a o0 a o0

8 Circa 8% van de inkoop van het circuit wordt gedaan in Zandvoort; de aanname is dat andere
organisaties op het circuit ook 8% inkopen in Zandvoort. Er is voor aanbieders van race
cursussen e.d. wel eerst een dwtting gemaakt welk deel van de omzet terecht komt in
Nederland en welk deel in het buitenland o.b.v. CBf@#middelden. De omvang van de
binnenlandse bestedingen en toegeveogde waarde zijn gelijk gesteld aan de gemiddelde
binnenlandse bestedingen en toegeegde waarde per FTE in de sport en recreatiesector. Het
resterende verschil tussen omzet en kosten (omzet, minus lonen en winsten, minus
binnenlandse bestedingen) komt in het buitenland terecht. Dit is een relatief groot bedrag,

aangezien relatiefveelket en i n de autosport wuiteindeliijk

zelf, maar ook een groot deel van bijvoorbeeld de brandstofkosten (excl. accijns); daarbij geldt
dat als de auto in Nederland is gekocht, alleen de handelsmarge aan Nederland wordt
toegerekend en de rest aan het land van productie).

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 14
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2.3.2 Bestedingen in de regio door bezoekers racedagen, cursussen, trainingen
Op de dagen dat het circuit niet gebruikt wordt voor grote evenementen, doen tot een
paar honderddeelnemers per dag mee aan trainingen, cursussen, incentives en
racedagen (vrij rijden en amateur autosport). In totaal gahet naar schatting om bijna
35 duizend deelnemers per jaar uit binneren buitenland®. Een deel van deze
deelnemers neemt familieen vrienden mee vooral in het weekend Dit zijn er naar
schatting ook nog meer dan 10 duizend. In totaal zijn er daarmee ruim 4flizend
bezoekers die Zandvoort vanwege het circuit bezoeken.

De bestedingen van deze bezoekexsp het circuitzijn reeds inde vorige paragraaf
behandeld (ze vormen de inkomsten van de bedrijven op het circuit). Maar ze geven
daarnaast ook geld uit in Zandvoort en omgeving zelf. Dit wisselt sterk per type
evenement. Bij de amateur autosport gaan de meeste deelnemers na de wadgd

naar huis (materiaal e.d. moet ook mee terug). Bij de cursussen en incentives ligt het
aantal deelnemers dat na het evenement nog een hapje of drankje doet hoger. De

programmads zijn allemaal exclusief avondeten.

verwachting 25 procent nog iets eterof drinken, in het weekend is dat meer dan de

helft van de bezoeker#. Voorhet totaal van dedeelnemersaan incentives, amateur
autosport en cursusserdie niet overnachtenhanterenwe de voorzichtige aanname

dat 25 procent Zandvoort in gaat om nog wat te eten of te drinken. Gemiddeld geven zij
a 20 pL.p. wuit

Daarnaast is er ook een groep deelnemers die overnacht in Zandvoort. Uit interviews
met hotels, organisatoren van incentives, het VVV en het circuit blijkemagenoeg

geen reguliere verblijfstoeristen te zijn die een activiteit op het circuit ondernemen
(cursussen en incentives zijn volgeboekt, spontaan meedoen is bijna nooit mogelijk).
De relatie andesom bestaat wel: een behoorlijke groep deelnemersan een activieit,
besluit er een overnachting aan vast te plakke/rijwelalle buitenlandse deelnemers
doen dit, maar ook ongeveer een kwart van de Nederlandse deelnemers. Deze
overnachtingen zijn nagenoeg altijd in een hotel, waarvan 90% in Zandvoort en 10% in
de omliggende gemeenten. De gemiddelde bestedingen van gasten in hotels bedraagt

9 Inventarisatie vier grootste organisatoren die bij elkaar het grootste deel van de baanhuur voor
hun rekening nemen. Aangenomen is dat het ontbrekende deel van de baanhuur tot een
evenredig aantal deelneners leidt.

10 Opgave organisatoren incentives en cursussen; de Snaijer (2007) meldt dat 50 procent van de
deelnemers aan incentives Zandvoort ingaat; deelnemers aan de amateurautosport gaan
volgens de organisatoren nauwelijks Zandvoort in.

11 Gemiddeldebestedingen horecabezoeker (minus vervoerskosten) Bron: ZKA, 2014 & de
Snaijer (2007)
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0 1@ Daarmee komen we tot het volgende overzicht aan bezoekers en
bestedingen.

Tabel 2.5 Bezoekersaantallen racedagen, cursussen en trainingen naar dagbezoek,
verblijfsbezoeken bestedingen

Binnenlands Buitenlands Totaal

Aantal bezoekers 39.100 6.500 45.600
Waarvan dagbezoek 29.700 - 29.700
% dagbezoek dat Zandvoort in gaat 25% n.v.t.
Bestedingen p.p. in Zandvoort a z n.v.t.
Totale bestedingen da: 00,1 - 00,1
Waarvan verblijfshezoek 9.400 6.500 15.900
Gemiddeld aantal nachten 2 2
Bestedingen p.p.p.n. a 1 a 1

Totale bestedingen verbliffsbezoek| n . a 02,0 014 03,4
% Zandvoort 90% 90%

% MRA 10% 10%
Totale bestedingen ml: 02,2 01,4 03,5
Additioneel voor (mln.

Zandvoort 020 01,2 03,2
MRA* 01,8 01,4 03,2
Nederland* 01,1 01,4 025

* 2/3 komt van buiten de MRA, maar de helft van de bezoekers uit de MRA was zon&rcuit
Zandvoortelders gaan racen. Deze zien we aéglditioneel voor de MRA. Hetzelfde geldt voor de
Nederlandse bezoekers. We gaan ervan uit dat de helft zond&rcuit Zandvoorin het

buitenland naar een circuit was gegaan.

2.3.3 Bezoekers evenementen

Op hetCircuit Zandvoorwerden in 2016 dertig evenementa georganiseerd, die
gezamenlijk circa 200 duizend bezoekers trokken. Dit betreft zowel de autosport
gerelateerde evenementen, als de overige evenementen. Het gaat hier om aantallen
unieke bezoekershet aantal bezoekdagen ligt hoger. Meerdaagse evenemente
trekken in de regelnaast dagbezoekpok groepen bezoekers die meerdere dagen
verblijven.Waar overnachtingen door deelnemers aan incentives en cursussen vooral
in hotel plaatsvinden, overnachten bezoekers van de meerdaagse raeenementen
ook op campirgs en in vakantiehuizen. Hun bestedingen liggen ondanks de
goedkopere accommodatiekeuze nauwelijks lager, doordat tijdens grote evenementen
de overnachtirgsprijzen hoger liggen dan normaal.

12 Bron: ZKA (2014), Statline.CBS, bewerking Decisio
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Impact van eveaementen op overnachtingsprijzen

De impact van hetverblijfsbezoek is ook goed terug te zieim de prijzen van overnachtingen in
hotels en op campings. Zodra de data van de DWislices bekend zijn, gaan de prijzen op d¢
aangrenzende campings in Zandvoort met 50 procent omhoog of worden hoogseizoenprijzen
gerekend in het voor en naseizoeri3. Tot in de wijde omgeving liggen de hotelprijzen 25 tot 50
procent hoger dan normaal. In Zandvoort gaan de laatste kamers (hotels zijn het D¥é&ékend
volledig uitverkocht) soms voor meer dan de dubbele prijs weg ten ape van vergelijkbare
weekends zonder evenement.

Van de Nederlandse bezoeksrovernacht circa 10 procent in Zandvoort en de directe
omgeving. Van de buitenlandse bezoeker is dat nagenoeg 100 proceéntDeze kunnen
niet allemaal in Zandvoort overnachtenZandvoort beschikt over circa 6.600
overnachtingsplaatsen voor toeristen. Tijdens de DTM zullen al bijna 25 duizend Duitse
bezoekers in de omgeving willen overnachten. Aangezien dit evenement in het
hoogseizoen plaatsvindt, treedt er ook de nodige verdging op.

Verdringing bij evenementen

De meeste evenementen op het circuit van Zandvoort zijn relatief kleinschalig en worden vodral
bezocht door de binnenlandse bezoeker. De extra toestroom in treinen en op de weg is Tiet
dusdanig dat het reguliere stradbezoek aan Zandvoort (indien het evenement tijdens een moole

stranddag plaatsvindt) de badplaats zal mijden. Binnenlandse bezoekers van evenementen
overnachten bovendien in beperkte mate in Zandvoort en omgeving, waarmee verdringing|op
campings en in hoels ook beperkt zal zijn. Er zijn echter twee uitzonderingen: de Méx
Verstappendagen en de DThhces.

Tijdens de Max Verstappendagen in 2016 waren er 20 duizend minder mensen in Zandvoort
(buiten het circuit) dan verwacht indien er geen evenement zou opthcircuit zijnié. De grote
toestroom op de wegen en in de trein (inclusief de communicatie daarvan) heeft er dus vagor
gezorgd dat er minder mensen dan gebruikelijk naar het strand, de duinen en het dorp Zandvdort
gingen.

In de weekends in het hoogseizaeis de bezetting van hotels en campings nagenoeg 100%
Zandvoort. De DTM vond in 2016 (en ook in 2017) in het hoogseizoen plaats. We gaan ervan uit
dat de helft van de bedden in Zandvoort bezet wordt door DTM bezoekers, maar dat dit vpor
honderd procentverdringing is van het reguliere bezoek (de inkomsten per DTM bezoeker ligden
wel 50% hoger dan van het reguliere bezoek). Buiten Zandvoort vindt geen verdringing plahts,
maar is wel de capaciteit beperkt. Een deel van de buitenlandse bezoekers zal buitthMRA
overnachten om de race te bezoeken.

=)

Overnachtingen door evenementenbezoekers vinden zowel in hotels als op campings
plaats. Naar verwachting wordt er met 105 euro per persoon per overnachting 50
procent meer uitgegeven tijdengen evenementenbezoekdan de gemiddelde 70 euro
per overnachting als er geen evenementen zijn Zandvoort Dagbezoekers geven,

13 Bron: onderzoek prijzen campings in Zandvoort en Bloemendaal aan Zee.

14 Vergelijking weekenden voor, na en tijdensTM Booking.com in Zandvoort, Bloemendaal,
Haarlem, Santpoort en Noordwijk.

15 Schatting o.b.v. de Snaijer (2007) en interviews circuit, hotels en VVV.

16 Bron: Analyse mobiele telefoondata Mezuro; Het aantal gemeten bezoekers in Zandvoort
(inclusief circut) lag 20 duizend lager, dan wanneer het reguliere aantal verwachte bezoekers
(gezien de weersomstandigheden en periode in het jaar) en het aantal bezoekers aan het circuit
bij elkaar worden opgeteld.
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indien zij nog een strandtent, restaurant of café bezoeken, gemiddeld 20 euro per
bezoek uit. Dit resulteert in het volgende overzicht van effecten.

Tabel 2.6 Bezoekersaantallen evenementen naar dagbezoek, verblijfsbezoek en
bestedingen

Binnenlands  Buitenlands Totaal
Aantal bezoekers 170.000 30.000 200.000
Waarvan dagbezoek 153.000 - 153.000
% dagbezoek dat Zandvoort in gaat 25% 25%
Bestedingen p.p. a 20 a 20
Inkomsten parkeergeld*( ml| n . a) 00,4 - 00,4
Totale bestedingen dagbezoek ml n. Q 01,2 - 01,2
Waarvan verblijfs/meerdaagsbezoek 17.000 30.000 47.000
Gemiddeld aantal nachten 2 2
Bestedingen p.p.p.n. a 1 a 1
Totale bestedingen veblijffsbezoek( ml n . 03,6 06,3 09,8
% Zandvoort 50% 28%
% MRA 50% 58%
% Rest Nederland 14%
Totale bestedingen ( 04,7 06,3 (10,6
Verdringing (mln. Q) 00,4 00,5
Additioneel voor ( ml
Zandvoort 025 01,3 03,8
MRA(incl. Zandvoort)** 026 049 07,
Nederland(incl. MRA)* 00,0 05,8 05,8

*Zie paragraaf over inkomsten voor de gemeente voor verdere uitsplitsing

** \Van de binnenlandse bezoeker komt ongeveer een derde uit de regio We verwachten op de
schaal van Ne@rland geen additionele impact als gevolg van het evenement. Zonder evenement
op Circuit Zandvoortonderneemt men een andere activiteit in de eigen regio (men gaat nagt
zoek naar eenander race-, fiets-, hardloop- of lifestyleevenement in het buitenland, zoals bij de
reguliere activiteiten(vrij rijden, incentives, cursussendp het circuitwel deels gebeur}.

Totale impact bestedingen bezoekers

De bestedingen van bezoekers in Zandvoort en omgeving zorgen voor werkgelegenheid
in de regio en toegevoede waarde. Deze zijn direct het gevolg van de bestedingen
(bijvoorbeeld bij de horeca en detailhandgl maar ook indirect zijrer effecten. De
leveranciers van de horeca en detailhandel (groothandel, maar ook boekhouder,
schoonmaak, onderhoud, etc.) profiren immers ook van deze bestedingen. Dit laatste
effect is op regionale en nationale schaal groter dan op de schaal van Zandvoort,
aangezien de meeste leveranciers niet in Zandvoort gevestigd zijn.

17 De Snaijer (2007)
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Tabel 2.7 Totale impact bestedingen bezoekers

Impact bezoekers Zandvoort MRA Nederland
Bestedingen (additioneel) a 7 a 11 G 8
Toegevoegde waarde direct 03,1 04,9 03,7
Banen direct (FTE) 56 88 76
Toegevoegde waarde indirect 00,2 019 020
Banen indirect (FTE) 2 19 22
Totaal toegevoegde waarde a 3 a 6 G 5
Totaal banen (FTE) 58 107 97

2.3.4 Bestedingen teams, organisatie en pers raeevenementen

De bestedingen van teams, pers, organisatie en sponsoren schatten we op basis van
het DTM evenement. Daarbij komt het onderstaande aantal personen kijbehorend
aantal overnachtingen.

Tabel2.8 Overnachtingen teams, organisatie en pers DTMces'8

Organisatie en sponsors e.d.

Aantalpersonen 400
Aantalnachten gemiddeld p.p. 5
Teams

Aantalpersonen 270
Aantalnachten gemidded! p.p. 4,25
Pers

Aantal personen Nederlandse pers (geen overnachtingen) 170
Aantal personenmternationale pers en twegistratie 120
Aantalnachten gemiddeld p.p. 3
Totaalaantal nachten 3508
Bestedingen per nacht a 1!
Totale bestedingen (mln. ( a o

We gaan ervan uit dat 50 procent overnacht in Zandvoort en 50 procent in de directe

omgeving. Teams maken zowel gebruik van de hotels in de omgeving, als het

aangrenzende bungalowpark. Omdat de groep gemiddeldhiat hogere segment hotels

zit, gaan we uit van gemiddel d blecGecevad bedrag var
deze bezoekers was in Nederland geweest zonder het evenement. Ze zijn dus volledig

additioneel.

18 O.b.v. de Snaijer (2007) en MI£002)
19 O.b.v. prijzen geboekte hotels Circuit Zandvoort rond evenementen, de Snaijer (2007), ZKA
(2010)

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT 19



DECISIO

Naastde DTM zijn er meer evenementen met inteationale deelnemers en pers. Deze
zijn aanzienlijk kleiner. Ze trekken niet alleen minder personen aan, maar de budgetten
van teams zijn ook een stuk kleiner voor bijvoorbeeld de overnachtingen. We schatten
in dat de teams, organisatie en internationale gs bij de gezamenlijke overige
evenementen ongeveer een vergelijkbaar bedrag uitgeven, als tijdens het DTM
evenemeng®, Daarmee komen we tot het onderstaande overzicht.

Tabel2.9 Totale impact organisatie, teams en pers van raeevenemerten

Organisatie, teams en pers Zandvoort MRA Nederland
Bestedingen 00,5 a 011
Toegevoegde waarde direct 00,2 00,5 00,5
Banen direct (FTE) 4 8 8
Toegevoegde waarde indirect 00,0 00,2 00,2
Banen indirect (FTE) 0 2 2
Totaal toegevoegde waalte 00,2 00,7 00,7
Totaal banen (FTE) 4 10 11

2.4 Uitstralingseffecten / overige impacts

2.4.1 Uitstralingseffecten en spiroffs

Ondernemers in Zandvoort en de VVV merken op de dagen van grote evenementen
geen grote toename van bezoek in het dorp of bij de p§gens. In de winkelstraat is
het vaak zelfs rustiger dan gebruikelijk. Dit bevestigt het beeld waerdringing. Toch
Zijn zij evan overtuigd dat het circuit, inclusief de evenementen, een goede bijdrage
aan het toerisme in Zandvoort leveren. De dagen voen na het evenement is het vaak
wel drukker met bezoekers (en hun familie) die het evenement bezoeken. Bij grote
evenementen, zoals de Max Verstappendagen, is Zandvoort landelijk nieuws. Bij
internationale evenementen als de DTM, is Zandvoort in Duitsthaitgebreid in het
nieuws. De ondernemers in Zandvoort zijn ervan overtuigd dat deze exposure in
Duitsland bijdraagt aan(het behoud van)de sterke positie van Zandvoort onder de
Duitse toerist. Bovendien komt een deel van de bezoekers die naar een evergrhn
gaan, later nog een keer terug naar het circuit voor een andere activiteit: de bedrijven
op het circuit die adverteren tijdens de DTM, zien mede als gevolg hiervan een
behoorlijk aandeel Duitse deelnemers aan hun activiteiten. Daarnaast zorgt de DTM er
ook voor dat Duitse autosportverenigingen graag racen op Zandvoort.

20 0.b.v. de Snaijer (2007), SQW (2009), EY (2011), en MIA (2002).
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Via het Masterplan voor het circuit, waar op het moment van schrijven aan wordt
gewerkt, kunnende uitstralingseffecten en impact op Zandvoort uitgebreid worden.
Daarbij gaat het ook onbijvoorbeeld verbreding van slechiveeractiviteiten in

Zandvoort, waarbij het circuit diverse activiteitejaarrond voor de toeristen in

Zandvoort kan bieden (denk aan een kartbaan, gebruik van het mountainbikeparcours,
etc.). Ook de relatie tussen het dp en het circuit tijdens evenementen wordt

uitgebreid. Zo zijn er inmiddels rond het British racefestival en @assicGrand Prix

ook evenementen in het dorp. Deze trekken bezoekers die niet naar het circuit gaan en
gevenplezieraan de inwoners van Zanwdoort.

De impact vanuitstralingseffecten isnog niet goed in te schatten, deels omdat de
plannen nog in ontwikkeling zijifmasterplan) deels omdat ze ook niet volledig aan de
inspanning van het circuit te relateren zijisamenspel ondernemers in Zandvat) en
deels omdat onbekend is hoeveel Duitse toeristen &ijvoorbeeldextra komenals

gevolg van bijvoorbeeld de DTMWoor zover het het aantrekken van deelnemers aan
(onder andere) racedageren incentivesop het circuit betreft, zijn deze effecten al in

de cijfers verwerktImmers, Duitse bezoekers die na het zien van de DTM besluiten op
het circuit te willen racen, zitten in de bezoekersaantallen en bestedingen van het
circuit.

Dat het circuit met haaruitstraling een belangrijkebijdrage aan Zandvod levert, daar

zijn de geinterviewde ondernemers in Zandvoort het over eens. Zelfs de Formule 1
historie lijkt nog steeds bij te dragen aan de naamsbekendheid van Zandvoort. Volgens
ondernemers wordt de link tussen de Formule 1, het circuit en het dorprfivoort nog
steeds door een deel van de bezoekers van Zandvoort gelegd en profiteert Zandvoort
nog steeds van deze historie.

2.4.2 Neerslag hkomsten gemeente Zandvoorfniet additioneel)

Een deel van de eerder genoemde impacts slaat neer bij demeente. Allererst

betaalt het circuit jaarlijks ruim 0 300 duizend
terreinnDear naast | everen de overnachtingen van bezoek
inkomsten op via de toeristenbelasting. Tot slot betalen bezoekers tijdens grotere

evenementen parkeergeld van 0 13,50 per dag (bi]j
reguliere activiteiten is er op het terrein van het circuitpark zelf voldoende ruimte).

De gemeente bezit ruim 2.300 betaalde parkeerplaatsen langs de boulevard en in het
centrum. Daarnaast zijn er nog circa 2.00@laatsen (buiten het circuit) die via een
pachtconstructie met de gemeente alprivaat geéxploiteerdeparkeerplaats
beschikbaar zijn. Deze liggen vooral aan de zuidkant van Zandvoort en bij
evenementen worden er pedelbussen tussen deze parkeerplaatsen en het circuit
ingezet. Voor de parkeerplaatsen geldt echter ook dat een groot deel verdringing zal
zijn. Bij mooi strandweer zouden de parkeerplaatsen anders ook vol staan.
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Voor het parkeren hanteren we de volgendemnnames. Bij de grootste evenementen
(Max Verstappen + DTM) staan alle parkeerplaatsen van de gemeentemett
bezoekers van het evenementmaar 75% is verdringing, aangezien deze het grootste
deel van de dag ook vol hadden gestaan zonder evenement (deeaementen vonden
plaats in het hoogseizoen en op weekenddagen met mooi weer). Voor de overige
evenementen gaat we ervan uit dat 80% met de autbkomt en 50 procent verdringing
betreft van parkeerplaatsen die anders bezet zouden worden door andere
automobilisten. De verdeling over particuliere en gemeentelijke parkeerplaatsen, is op
basis van de verhouding in aanbod tussen deze twee. De totale additionele
parkeerinkomsten komen op circa 400 duizend euro, waarvan meer dan de helft direct
bij de gemeente Zandwort terecht komt. De rest komt bij de particulier geéxploiteerde
terreinen terecht. Daarmee komen we op het volgende overzicht van inkomsten voor
de gemeente Zandvoort:

Tabel2.10 Inkomsten gemeente Zandvoort

Gemeente Zandvoort ml n
Pacht 0,3
Parkeerinkomsten 0,2
Toeristenbelasting 0,3
Totaal 0,8

2.4.3 Neerslag hkomsten overige overhedeifniet additioneel)

Ook in de gemeenten rondom Zandvoort wordt toeristenbelasting geheven op

overnachtingen van bezoekers van het circuit did@et in Zandvoort (kunnen)

overnachten. In Haarlem, Amsterdam en de Haarlemmermeer ligt het tarief hoger dan

in Zandvoort, in Bloemendaal en Noordwijk (geen MRA) is het vergelijkbaar en in

Velsen ligt het lager. In deze berekening is uitgegaan van hetHaae ms e t ar i ef v an
3,25 per overnachting.

Behalve toeristenbelasting wordt er ook BTW geheven. Voor zover het additionele
bestedingen betreft, zijn dit extra inkomsten voor de Nederlandse overheid.

Let op: deze effecten maken onderdeel uit van de al giwerkte bestedingseffecten.
Deze berekening is alleen om inzichtelijk te maken in hoeverre deze terecht komen bij
de lokale, en nationale overheden.

21 De Snaijer (2007)
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Tabel2.11 Inkomsten overige overheden

Overige overheden ml n
Gemeenten MRA 00,1
BTW/accijnzen Nederlandse overheid 023
Totaal 024

2.5 Overzicht impacts varCircuit Zandvoort

Rekening houdend met de herkomst van bezoekers en verdringing van bezoekers
leiden de activiteiten opCircuit Zandvoortot een bestedingsimpuls van bijna 20

miljoen euro op jaarbasis in de gemeente Zandvoomaarvan circa 12 miljoen euro op
het circuit zelf terechtkomt en 7,5 miljoen euro daarbuitenin de MRA is deze impact
met 22 miljoen euro nog groterls gevolg van de overnachtingen die buiten Zandvoort
plaatsvinden Op de schaal van Nederland zijn de effecten wat kleiner doordat de
meeste bezoekers van het circuit uit Nederland komen en zonder de aanwezigheid van
het circuit elders in Nederland hun geld hadden uitgegeven.

Deze bestedingen leiden tot ee werkgelegenheid die gelijk staat aan 125
voltijdsequivalenten (FTE) in Zandvoort, waarmee 3,7 procent van de Zandvoortse
werkgelegenheid direct of indirect aan het circuit gerelateerd is. In de MRA gaat het om
175 FTE. De toegevoegde waarde (personeelsiten en winsten) is gelijk aan 8,2

miljoen euro in Zandvoort en 118 miljoen euroin de MRA.

Tabel2.12 Huidige (additionele) impacCircuit Zandvoort

Totale huidige impact circuit Zandvoort MRA Nederland
Bestedingen a 1¢ a 2: a 1t
Toegevoegde waarde a 8 a 1: a 9
Banen 125 175 145

Toekomstige ontwikkelingeren relevantie voorimpact van de Formule 1

De investeringen van het afgelopen jaar en de geplande investeringen in de komende
jaren vanCircuit Zandroort, zoals de nieuw geasfalteerde baan, uitbreiding van
horecavoorzieningen en de mogelijke uitbreiding van andere activiteiten, zorgen ervoor
dat impact van het circuit in de komende jaren zal veranderen. De investeringen zullen
geen invloed op hebben p de economische effecten van een eventueel Formule 1
evenement: een betere horecavoorziening of meer jaarrondactiviteiten op het circuit,
gaan niet leiden tot meer bezoekers of bestedingen tijdens het felrenement. Deze
staan in die zin los van elkaar. Brvorden ook geen specifieke investeringen in
voorbereiding op de Formule 1 gedaan: investeringen zitten een komst van de Formule
1 niet in weg, zorgen wellicht voor iets minder benodigde aanpassingen bij een komst
van de Formule 1, maar moeten op zichzelf | renderen. Het feit
het huidige circuit zonder Formule 1, in de komende jaren gaat veranderen heeft dus
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geen invloed op de effecten van het evenement. Andersom kan het evenement wel

effect hebben op verschillende investeringen op emond het circuit. Het zogenaamde
6katalyserende effectd dat een dergelijk evenemer
en naamsbekendheid van het circuit en omgeving, kunnen leiden tot een grotere

stroom bezoekers naar Zandvoort, het circuit ette faciliteiten op het circuit, die ervoor

kunnen zorgen dat het interessanter wordt om investeringen in Zandvoort en het circuit

te versnellen of uit te breidenHier gaan we verder op in het hoofdstuk over de impact

van de Formule 1.
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3 Haalbaarheid Formule 1

Een moglijke terugkeer van de Formule 1 is van veel verschillende factoren
afhankelijk. In dit hoofdstuk beschouwen we de belangrijkste financiéle, politieke en
organisatorische aspecten die komen kijken bij de organisatie van een dergelijk
evenement, en brengerwe daarbij de mogelijkheden, onmogelijkheden en
onzekerheden in beeld.

In de haalbaarheid van een Fevenement hangen veel aspecten met elkaar samen. Er
zijn echter twee organen die een allesbepalende invloed uitoefenen op de
haalbaarheid:de FIA en Fanula One GroupDe FIA bepaalt of het circuit aan de eisen
voldoet om een Formule 1 race te mogen rijden (keuring van het circuit) en de Formula
One Group bepaalt op welke circuits het Formule 1 seizoen daadwerkelijk plaats zal
vinden. Dit laatste gebeurtop basis van verschillende factoren, zoals historie,
faciliteiten, organisatie, exposure, financién (afdrachten aan de Formula One Group) en
andere zaken die de gunfactor beinvioedemioe deze factoren samenhangen en welke
de doorslag gaa geven, heeft uieraard ook invioed op de kosten van het binnenhalen
van de Formule 1. Signalen die in het onderzoek zijn opgevangen, zijn in dit hoofdstuk
verwerkt, maar de exacte gevolgen voor de kosten en overige haalbaarheidsfactoren
zijn pas duidelijk als het onderhadelingsproces met de FIA en deormula One Group

is afgerond.

In dit hoofdstuk gaan we achtereenvolgenis op de belangrijkste aandachtspunten bij

de volgende onderdelen:

A De eisen en wensen van de FIA en Formula One Group: deze organisaties bepalen
respectievelijk of het circuit een licentie krijgt om een Formule 1 race te mogen
organiseren en vervolgens of het circuit ook daadwerkelijk op de kalerdwordt
geplaatst;

A De benodigde investeringen in het circuit om aan de eisen en wensen van de FIA en

Fomula One Group te voldoen;

De benodigde investeringen in de omgeving om het evenement te kunnen

organiseren;

De organisatorische aspecten rond het evenement zelf;

Vergunningen;

Mogelijke inkomstenbronnen;

De businesscase van het evenement: kosten en opbrengst,

Draagvlak onder ondernemers en andere patrtijen;

Overige aandachtspunten;

Conclusies over de haalbaarheid.

>

> > >y >y D>y D>y D>
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3.1 EisenFIA& Formula One Group

Een circuit dient aan eisen en regelementen te voldoen die de veiligheid van alle

betrokkenen bij een Formule 1ace kunnen garanderen. In dit kader is gesproken met

de afdeling Circuit & Rally Safety van de FIA. H&tcuit Zandvoortbeschikt momenteel

over een zogeheten O6type 26 licentire. Met dit tyy
evenement als de DTM op het @uit te laten plaatsvindenEen 6t ype 186 | icentie is
noodzakelijk om aanspraak te maken op de mogelijke komst van de Formule 1. Het

bereiken van deze status betekent dat investeringen inet circuit onvermijdelijk zijn

Nadat de vereiste aanpassingen aahet circuit zijn verricht voert de afdeling Circuit &

Rally Safety van de FIA een keuring van het circuit ie FIA inspecteert met behulp

van onder andere testen en simulatieprocessen het circuhande keuring is een

bedrag van 40.000 & 50.000 euro an kosten verbondenAls het circuit de licentie

0t ype 1 0isde komstaan eeh Formule 1 Grand Prix nog altijd geen garantie.

OfFormule 1 Grand Prix vervolgens aan hé&ircuit Zandvoortwordt gegund valt buiten
het bereik van deFIA De beslising hierover wordt uiteindelijk gemaakt bijle Formula
One Group (Liberty Media) en betreft een geheel nieuw lokbgject. Welke afspraken
met de FormulaOne Group gemaakt kunnen worden, wordt pas duidelijk als de
onderhandelingen daadwerkelijk startenOnder de nieuwe eigenaar gaat de Formule 1
kalender op de schopMen wil geen nieuwe circuits meer in niemandsland, maar
vooral meer races in steden met eefieen goede verdeling tussen stratencircuits,
historische banen en permanente circuits die gebouwd zj n v o0 oZo meldtdeF 1 &
commercieel directeur van Liberty MedidiMe moetenveel proactiever te werk gaan
om te bepalen welke steden een bijdrage kunnen leveren voor ons merk en onze
strategie. Dat zijn landen waar je een grote fanschare op de beenribrengen, vooral
in het hartje van een stadd??2 De concurrentie is groot, er zijn 40 partijen die in het
afgelopen half jaar zich hebben gemeld bij Liberty Media en aangaven interesse te
hebben.

Zandvoort heeft een aant delhistdrie, nniekedoeatiesneet | i ng poi nt ¢
ligging aan zee, stijgende populariteit van de Formule 1 in Nederland door Max

Verstappen, internationaal uitstekend bereikbaar via Schiphol, vliakbij Amsterdam met

een directe treinverbindingGezien de uitspraken van Libéy Media kunnen deze

zaken invloed hebben op de (kans op) toewijzing en de daarbij vereisteesteringen in

nieuwe tribunes en faciliteiten op het circuit, infrastructuur of horeca in de omgeving

en/of de hoogte van de fee Ook de mate waarin mogelijk arete aspecten

onderhandelbaar zijn, hangt hiervan af. Daarbij valt bijvoorbeeld te denken aan

afspraken over of mvesteringenal gedaan moeten zijn voordat de Formula One Group

22 https://nl.motorsport.com/fl/news/veertig -Circuits-interesse-organisatiegp-950389/
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een toewijzing doeibijvoorbeeld voor de type 1 licentie)f dat de toezeggingop tijd
aan deze licentie te voldoen bij hektrijgen van de Grand Prixoldoende is Ook andere
mogelijkheden zoals de organisatie van de race niet ieder jaar, maar roulerend met
andere circuits om de paar jaar, kan een optie zijn die interessant is vataindvoort en
samenwerkende circuits.

3.1.1 Jaarlikse fee Formula One Group

Op dit moment bedraagt de fee aan de Formula One Groggmiddeld 258 30 miljoen

euro per race met bovendien een 6escalatord (jaar
in een contract) \an 5 tot 10 procent?23 In Europa ligt de gemiddelde fee iets lager op

circa 20 miljoen euro per jaar, landen als Rusland en Bahrein betalen aanzienlijk

hogere bedragen. Een contract tussen het circuit en de Formula One Group duurt 5 tot

meerdan 10jaar.Dest andaard 6escal atord | aat fees snel st
in 2010 iets meer dan 11 miljoen pond, nus dat ruim 16 miljoen pond en in 2025 zou

dit 25 miljoen pond zijr#4. De recente nieuwe eigenaar van de Formula One Group

(Liberty Global in plaa van Ecclestone), lijkt gevoeliger voor zaken als historie,

omgeving en daarmee ook exposure. Vanuit de circuits zelf komt er ook meer geluid

dat de hoge fees niet langer op te brengen zfn Maar er zijn nog geen signalen dat

fees voor het organiseren via een race dalen en ook bij lagere fees, zal de fee aan de

Formula One Group de belangrijkste kostenpost zijn.

3.1.2 Kosten en kansen Formula One Group

Wat Zandvoort zal moeten betalen is geheel afhankelijk van de onderhandelingen en
hoe aantrekkelijk de Formud One Group het totale plaatje (inclusief de fee) van
Zandvoort vindt. leder circuit heeft zijn of haar eigen onderhandelingspositie: een
circuit als Monaco betaalt aanzienlijk minder dan andere circuits in Europa, omdat men
zich geen Grand Prix seizoen mder Monaco kan voorstellen.

In het kader van dit onderzoek is met medewerkers van zowel de FIA als de Formula
One Group gesproken. Beiden kunnen niet op voorhand zeggen wat er exact nodig is
om het Formule 1 circuit weer een type 1 licentie te geven eervolgens om ook
Zandvoort op de kalender te krijgen. Dat is een spel van eisen, afspraken en
onderhandelingen. Het feit dat Zandvoort de mogelijkheden onderzoekt om de Formule
1 terug te krijgen, werd positief ontvangen.

23 Formula One Group (2016)

24 https://www.grandprix247.com/2017/07/12/grant -silverstoneis-not-alone-strugglingwith-f1-
fees/

25 Recent kwam Silverstone in het nieuws zich te beraden over voortzetten van het F1 contract;
meerdere ciraits die we hebben gesproken beraden zich hierover.
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3.2 Investeringen op het circuit

Het organiseren van de Formule Grand Prixop Circuit Zandvoortereist eentype 1

|l icentie van de Federation International
maatregelen en hoogte van investeringen woed pas duidelijk nade keuringdoor de

FIA

Het Circuit Zandvoorteeft een eerste (grove) inschatting gemaakt van de benodigde
investeringen om een Fiwaardig circuit te realiseren. Daarizal in elk geval de
pitstraat aangepastmoeten worden, en dient de Hugenholtzocht aangepastte
worden.Daamaast zijn er mogelijk aanpassingen nodig aahekken of grindbakkeres,
afhankelijk van de veiligheidseisenDit zijn zaken die om de paar jaar veranderen en
inherent zijn verbonden aan het exploiteren van een Formule 1 circuit.

De meest complexe aanpassip betreft de aanpassingrzan het pitcomplex Dat gaat
niet zozeer om de aanpassing zelf, maar wel ode mogelijkeaankoop van gronden en
wijziging van het bestemmingsplanHet huidige pitcomplex voldoet niet: de pitboxen
Zijn te klein en zowel de ruimte tusen de baan ende pitboxen als de ruimte achtede
pitboxen is & krap. Het pitcomplex zal daarom zowel langer als dieper moetenrden
om aan de eisen te voldoen

Het pitcomplex van Zandvoort is circa 165 meter lang en 64 meter diep (vanaf de baan
tot en met de weg achter het pitcomplex). Hockenheim heeft een complex van 245
meter lang, maar andere Europese circuits hebben meestal epitcomplex met en

lengte van 300 tot 350 meter. Eenpitcomplex heeft gemiddeldt0 6 50 pitboxen van
minimaal 7 meer breed die bepalend zijn voor ddengte van300 6 350 meter

ontstaat. De huidige25 pitboxenop Zandvoortzijn slechts 5 meter breed.Het nieuwe
pitcomplex zou dus aanzienlijk langer moeten wordebe lengte van de pitstraais
relatief eenvoudig in te passenhet rechte stuk is lang genoeg. &t is vooral om de

diepte dielastiger in tepassenis op het circuitterrein

De huidige boxen ziji5 meter diep. Deze dienen minimaall8 meter diepte zijn om

een type 1 licentie te krijgen. B Formula One Group vraadij nieuwe circuits om

boxen van 25 meter diepOok e afstand tussen de baanen de pitboxen is op dit
moment enkele meters &€ smal, maar vooral achter de boxen is meer ruimte nodign

nu aanwezig isvoor trailers, een brandweg en transportwedaarmee kant de

minimaal benodigde diepte vanaf de baan tot en met de weg achter het pitcomplex om
aan de FIA regels voor de type 1 licentie te voldoen op 84 metBe Formula One
Groupheetft bijvoorkeurop alle onderdelen rond het pitcomplex meer ruimte dan de
minimumeisen van de FIA en daarnaastok nog 40 meter aan ruimte achter de

26 Deze worden volgens de nieuwste richtlijnen vervangen door asfalt, maar er is ook de nodige
weerstand tegen deze aanpassing.
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pitboxen voor hospality-activiteiten. Om aan de wensen van de Formula One Group te
voldoen is 140 meter nodigln Europa zijn overigens weinig circuits die hieraan
voldoen.Gemiddeldhebben circuits in Europa circa 110 meter aan ruimteanaf de

baan gerekendvoor het gehele pitcomplex (incl. hospitality, indien van toepassindjt

is wel aanzienlijk meer dan de minimum Fléis van 84 meter.

De huidige locatie va het pitcomplex ophet circuit van Zandvoort is niet geschikt voor
een nieuw exemplaar. De minimaal benodigde diepte van 84 meter kan niet ingepast
worden.Een nieuw pitcomplex lijkt momentedlysiek optwee locatiesin te passen. De
voorkeurdocatie ligtaan het rechte stuktegenover de huidige pitstraat tussen het
rechte stuk en campingde Duinrandin. Een complexvoldoend aan de minimale FIA
eisenvan 84 meter diep lijkt net inpassenop eigen terrein zonder
bestemmingsplanwijzigingmaar voor 110 of 140 meterdiepte zou een deel van de
camping aangekocht moeten worderin dat gevalis een bestemmingsplanwijziging
nodig. Indien meer dan de minimale 84 meter nodig igs dit de meest voor de hand
liggendeoptie, maar hij vergt naast een financiéle compensatie ook medewerkingn
de campingeigenaar en de gemeente.

Een tweedemogelijkelocatie is de plek waar nu duinmeren liggemit terrein is

momenteel ook in handen van het circuit en mag gebruikt worden voor evenementen,

maar een bestemmingsplanwijziging is nodig om hieee pitcomplex te bouwen. Bij

bebouwing van het gebied is haar verwachting ed¢oets op de Wet Natuurbescherming

(voormalige Flora en Faunawetjodig, met bijbehorend ecologisch onderzoekit

onderzoek moet uitwijzen of deze locatie mogelijk i$ot slot kehoort een pitcomplex

aan een recht stuk te liggen; de vraag is of het deel van het circuit naast de duinmeren

6recht genoegd is, of door de FI A als een bocht
pitcomplex op deze locatie niet mogelijis.
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Figuur3.1 Pitxomplex van 300 metetdang bij 84 (FIA regels) en respectievelijk 140
meter diep (wensen Formula One Groupgn mogelijk alternatieve locatie

H s y e -3 | J e

Andere oplossingen om het pitcomplex op eigen terrein te aan te leggesuden met
aanzienlijke aanpassingen aan het circuit gepaanthoeten gaan. Kleine aanpassingen
(denk aan een verplaatsing van het recht stuk) zijn niet mogelijk zond#s kwaliteiten
race-ervaringvan het circuit aan te tasteren zijn bovendien complex dor
hoogteverschillen en de wijze waarop de huidige bochten zijn aangelegd
(verkantingen) Daarnaast zou in dat geval een nieuwe FIA keuring nodig zijn voor de
racelicentie. Bij een andere dan de weergegeven oplossingen op eigen terrein, zou het
dus om grde aanpassingen gaan die behalve gepaard zouden gaan met hoge kosten,
ook met complexe procedures rond bouwvergunningeit zien we daarom niet als

een realistische optie.

Om aan de minimale eisen van type 1 licentie circuit te voldoen, zijn naar veriveicg
investeringen met eenordegroottevan minimaal10 miljoen eurobenodigd Dit zijn de
minimaal benodigde investringen omhet circuit aan deFIAeisen te laten voldoen en
is geen garantie dat de F1 daadwerkelijk naar Zandvoort komt. Vanuit een
commerdeel oogpunt kan de Formule One Group andere voorwaarden stellen dan
alleen een technisch geschikt circuit.

Op sommige circuits, zoals Sp&rancorchampsen Hockenheimzijn investeringen van
meer dan 60 miljoen eurogedaan, met als doel de Formule 1 te bwuden. Deze
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betroffen naast de benodigde aanpassingen voor de (veiligheids)eisen van de FIA, ook
aanzienlijke investeringen in tribunes en voorzieningedergelijke omvangrijke

plannen dragen mogelijk bij aan de kans de Formule 1 aan te trekken, maar in
hoeverre dat het geval isis niet op voorhand te zeggen en zahoet blijken uit de
onderhandelingen.

Investeringen zullen volledig moeten worden terugverdiend met het Formule 1
evenement. Ze zijn niet op een andere wijze te exploiteren: een nieuwe péstrdraagt
niet bij tot hogere inkomsten uit andere evenementen, evenals aangepaste bochten,
tribunes, etc. Omdat de investeringen in het circuit geen ander verdienvermogen
genereren dan de komst van de Formule 1, is het van belang ze alleen te doen als
duidelijk is dat de Formule 1 daadwerkelijk komOmdat er geen andere evenementen
Zijn waarmee investeringen terug te verdienen zijn, is het ook van belang ze zo beperkt
mogelijk te houden.Om deze reden gaan we in deze studie ook niet uit van
bijvoorbeeldgrote investeringen in nieuwe tribunes die eenmaal per jaar worden
gebruikt, maar gaan we ervan uit dat deze gehuurd worden voor het evenement, zoals
dat ook bij de DTM gebeurt en in het verleden de A3P gebeurde.

3.3 Investeringen in de omgeving

Bij orgarisatie van een evenement als de Formule 1 zijn er twee belangrijke
aandachtspunten in de omgeving van het circuit: de bereikbaarheid en kwaliteit van
voorzieningen (hotels, horeca, et&).

Aangezien Zandvoort onder de rook van Amsterdam ligt waar veebhwaardige vier
en vijfsterren hotels te vinden zijn, lijkt het hoteken horeca aanbod geen probleem.
Het is wel dit segment hotels waar de top van de organisatie en teams zich zullen
bevinden. Het circuit zal zich wel met dit aanbogrotendeels buiten Zandvoort
gelegen) moeten profileren.

De bereikbaarheid heeft een aantal aandachtspunten, die met de juiste maatregelen
aangepakt kunnen wordenEr zijn twee belangrijke toegangswegen tot (het circuit van)
Zandvoort: de N200 en de N201Daarnaast heeft he circuit op loopafstand een

station liggen (iets wat vrij uniek is¥oor een racecircuil. Uit gevoerde gesprekken blijkt
dat deze toegangswegen tijdens de grotere evenementen op het circuit (uitgaande van
60.000 bezoekers) in aanloop naar en na afloop vahet evenement leiden tot
filevorming. De verwachting is dat tijdens een Fdvenement, met een bezoekersaantal
in een orde grootte van 125.000, bereikbaarheidsproblemen verder toeneme®p
drukke dagen buiten evenementen onontvangtZandvoort rond de 100.@0

27 Interview FIA
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bezoekersg8. Op deze dagen treedt er ook aanzienlijke filevorming op. De spreiding
over de dag is op een stranddag breder dan bij een evenement met een vaste begin en
eindtijd, dus naar verwachting is de filevorming bij een evenement met dit aantal
bezoekers groter dan op een stranddag. Enige filevorming is overigens geen
onoverkomelijk bezwaar: bij de races op Spa stonden Formule 1 fans uren in de file om
de race te kunnen zien en ook bij andere race evenementen zijn files niet altijd te
vermijden. Bij & A1 GP waren er in 2007 tegen de 100.000 bezoekers op het circuit,
waarmee het circuit heeft bewezen eerder deze aantallen af te kunnen handelen.

De bezoekersstroom lijkt daarmee goed op te vangen, maamagtwel om
organisatorische maatregelen. Dooran heldere afstemming met de NS, regeling van
shuttlebussen, ontmoealigen van autoverkeer, parkeren op afstand, tijdelijk
eenrichtingsverkeer spreiding over de tijd (sidevents op het circuit en in het dorp
voorafgaand en na afloopen communicatie kan e@ groot deel van het verkeer in
goede banen geleid worden.

Daarbij kan gebruik gemaakt worden van de kennis over logistieke mogelijkheden bij
andere grotere evenementerin de omgeving(bijvoorbeeld het jaarlijkse Awakenings
(70.000 bezoekers) of Myster@nd (50.000 bezoekers) inSpaarnwoude) Deze
festivals met grote aantallen bezoekerdhiebben hunlogistiekimmers goedop orde.

Gebruik van parkeren op afstand en inzet van pendelbussen lijkt essentieel. Het is
namelijk niet mogelijk om alle bezoekers meale trein en auto op tijdZandvoort in en

uit te krijgen.De NS zal extra materieel moeten inschakelen en in samenwerking met
de gemeente aanvullende maatregelen op het rond het station moeten nemen
(hekken, beveiliging op het station, extra #en uitchedkpalen etc.). De NS kan bij vier
treinen per uur, zoals tijdens de Max Verstappendagen, maximaal 5.000 reizigers per
uur vervoeren. Daarmee zitten de treinen vol; bij de Max Verstappendagen heeft de
trein van Amsterdam naar Zandvoort reizigers op statioradflem-Spaarnwoude

moeten | aten staan omdat de trein overvol zat .

zijn bijna 7.500 passagiers mogelijk bij 6 treinen per uur. Dit is echter sterk afhankelijk
van de benodigde materieel inzet op andere trajecten emerkzaamheden op het spoor
(kan het materieel op het juiste traject komen, maar ook: kunnen reizigers bij de juiste
stations komen of zijn er veel werkzaamheden op de trajecten van en naar Haarlem en
Amsterdam?). Daarnaast betekent dit ook dat er veel aaadht voor crowd

management nodig is op de routes van en naar het station en op het station zelf.

28 Decisio (2017)
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Een deel van de bezoekers zal met de auto komen:Ziandvoortzijn er maximaal

6.000 parkeerplaatser?® en kunnen er naar verwachtingd dui zendl2aut obs (9
duizend bezoekers) per uur het dorp in via de twee toegangswegen. Maar belangrijk
om de weten is dat ditzelfde aantal bezoekers met 125 bussen kan worden vervoerd.
Dit laatste zorgt uiteraard voor veel minder verkeersdruk. Met alleen de auto en trein
heeft Zandvoort dus niet voldoende capaciteit, maar via parkeren op afstand met een
buscombi en bijvoorbeeld afspraken met hotels over bus/groepsvervoer, moet
Zandvoort de verkeersdruk goed aankunnen. Enige filevorming vooraf en na afloop van
het evenement zal dtijd optreden: dit gebeurt bij ieder groot evenement en de Formule
1 bezoeker maakt dit bij een groot aantal races mée Maar met een goed logistiek

plan zijn de grote stromen bezoekers goed af te handelem naar verwachting zelfs

beter dan bij andere dicuits, met een treinstation op loopafstand en voldoende grote
parkeergelegenheden op een half uur tot drie kwartier rijden van Zandvoort.

3.4 Organisatoriscle aspecten

In de organisatie van een Fevenement is hetCircuit Zandvoortverantwoordelijk voor

de bezoekers en (kwaliteit van) het circuit: kaartverkoop, tribunes, bereikbaarheid,
vergunningen, etc. De rest van de organisatie ligt voor een belangrijk deel bij de
Formula One Group. ® Formula One Group regelt de organisatie vake pers, teams
sponsors cateringen accommodatie. Daarvoor is het belangrijk dat het circuit aan de
juiste randvoorwaarden voldoet (als het gaat om ruimte, veiligheid, etc.) en dit ingericht
wordt volgens de eisen van de Formula One Group. Zo moet er rekening gehouden
worden me 2 tot 2,5 week waarin het Flcircuit op- en afgebouwd moet worden; in

deze periode kunnen de baan en faciliteiten niet worden verhuurd.

Ook de gemeente, NSen veilighegsd e gi o0ds zijn belangrijke partners
van een Grand Prix, zowel dfividueel als gezamenlijkNS is verantwoordelijk voor het

crowd management op het station, de gemeente in het dorp en de looproutes van en

naar het station.Samenwerking zorgt ervoor dat bezoekersstromen in goede orde van

en naar het circuit geleid kunnen waen. Het Circuit Zandvoortbetaalt een bijdrage

aan de veiligheidgregioom de kosten van extra inzet te dekkerTot slot zijn er

afsprakente maken met ondernemers en omliggende gemeentayver eventuele side

events, zowel in Zandvoort als daarbuiten.

Erkunnen alleenmet zekerheidinkomsten gegenereerdvordenuit de kaartverkoop

Sponsorinkomsten op het evenement zijn niet mogelik het ci rcui t wordt o6Dbl an:
zonder enige sponsoruitingen opgelever@®ok de vergunningen om de horeca te

mogen exploiteren @ het circut tijdens het evenement, zullerin beginsel door de

29 Opgave gemeente Zandvoort, inclusief peeerplaatsen circuit. Mogelijk zijn deze al bezet door
de Formule 1 Teams, waarmee de capacitiet tot 4300 daalt.

30 De afgelopen jaren stonden bezoekers uren in de file van en naar Spanchorchamps, maar
ook bij andere circuits zijn files op de dag vaae race onvermijdbaar.
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Formula One Groupvorden geregeld. Wellicht kan het circuktier nog een klein deel
aan overhouden via haar eigen vaste horeca of onderhandelingen over verdeling
inkomsten uit de verkoop vareten, drinken en merchandise, maar dat is geen
gegeven.Er zijn dus beperkte mogelijkheden tot inkomstenaast de kaartverkoop
Daar staat tegenover dat de organisatorische inspanningen ook relatief beperkt zijn,
omdat dit voor een belangrijk deel door dEormula One Group wordt gedaan. Het
circuit schat in dat de organisatie vanuit het circuit ze(hadatde Grand Prixeenmaal
de eerste keer heeftplaatsgevonder) niet meer vergt dat bij een huidig DTM
evenement, waarbij het circuit wel een rol speelt in h@rganiseren van bijvoorbeeld
horeca en catering op het circuitDe grootste organisatorische inspanningal naar
verwachtingzitten in het plannen en organiseren voordat de race is toegezegd de
voorbereiding op de eerste race: het binnenhalef@antrekkelijke propositie, afspraken
over financiéne.d.)en gereed maken van het circuit en omgeving, inclusief de
organisatorische afspraken die daarbij een rol spelen op het gebied van veiligheid,
vervoer, etc.

3.5 Vergunningen

Het Circuit Zandvoorkrijgt jaarijks een maximum aantal van 12 geluidsdagen
toegewezen door de gemeente. Geluidsdagen bestaan in verschillende klassen. De
organisatie van de Formule 1 vraagt om drie geluidsdagen van de hoogst mogelijke
categorie omdat dit evenement meer geluid produceedan veel andere evenementen.
Het circuit beschikt al over een vergunning om dit geluidsniveau te mogen produceren,
maar gebruikt deze hoogste klasse nog niet. Wieknut het Circuit Zandvoortalle 12 de
geluidsdagen. Om een Revenement te kunnen organiseen, zal een kleiner
evenement waarschijnlijk moeterkomen te vervallen Wellicht zijn er nog
mogelijkheden voor de provincie NoorHolland om voor een bijzonder evenement als
de Formule 1 Grand Prix een uitzondering te maken en hier extra ruimte voor te
creéren, maar dan moet de provincie dit willen en kunnen (er kan immers bezwaar
tegen worden gemaakt en conflict optreden met nationale weatn regelgevingdit kan
ook vertragend werkeh

Daarnaast dient het bestemmingsplan aangepast te worden wanneerthedig is een
deel van de camping aan te kopen en te gebruiken voor de verplaatsing van het
pitcomplex. Dit gebied heeft i mmers nu
moeten worden aangepast naar een gebied waar motorsport op kan worden
uitgevoerd. Indén het circuit op eigen terrein de aanpassingen aan het pitcomplex
(buiten de aangewezen natuurgebieden) kan doen, is een aanpassing van het
bestemmingsplan naar verwachting niet nodigook wanneer het duingebied bebouwd
zou moeten worden is een bestemmirgplanwijziging en waarschijnlijk toets op de
natuurbeschermingswet nodig.
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3.6 Mogelijke inkomstenbronnercircuit

Zoals reeds besproken gaan (aers dan bijkleinere evenementenop het circuif)
sponsorinkomsten tijdens eerGrand Prixnaar de organisatie van d Formula One
Group. Dat betekent dat inkomsten vodCircuit Zandvoortafhankelijk zijn van
kaartverkoop

Andere circuits die de=ormule 1organiseren of in het verleden hebben georganiseerd,

geven aan dat zij vrijwel altijd verlies draaien op het evenemt zelBl. Een klein deel

kunnen zijmogelijk compenseren doordat zij door de F1 een hogere baanhuur kunnen

vragenof een hogere bezetting hebbe??, maar dit is in geen geval voldoende om

gaten van enkele miljoenen eur ctérsvanthet di cht en t us:¢
evenement Naast de kosten voor het evenement zelf loopt het circithmers ookeen

deel van haar inkomsén mis, door de 2 tot 2,5 week waarin het FEircuit op-en

afgebouwd moet worden en het circuit niet kan worden verhuurd.

Het is de oveheid die financieelvaak bijspringt. Zo boekte SpaFrancorchamps in

2013 met de Belgische Grand Prix een exptatieverlies van bijna 5,9 miljoen euré?.

Elk jaar vult de Waalse overheid de verliezen op het circuit aan.Australi&, een
stratenrace met hogere exploitatiekosten, draagt de overheid zelfs tientallen miljoenen
e u r o 80®k hkticijcuit van Silverstone in Engeland is op dit moment in
heronderhandeling over de hoogte van de femndat het enkele opeenvolgende jaren
verlies boekg4.

De Nederlande overheiddraagtvia de kaderregeling VWS subsidiegraximaal 2,5

miljoen euro bij aan aansprekendénternationale sportevenementen, bestaande uit

25% van de organisatiekosten (tot maximaal 2 miljoen euro) en 50% van de kosten van
side-events (tot maxima&500 duizend euro).Voor evenementen van de

buitencategorie, staat de maximale hoogte niet vast: deze wordt per evenement
bepaalds. Dit zou voor dit evenement een mogelijke bron van inkomsteoor het
evenement kunnen zijn. Eervoorbeeld van een ander typ overheidssteun is te vinden

bij het TT Circuit Assen, waar de provincie Drenthe 4 miljoen euro reserveert voor
verbetering van het circui®. De Provincie NooreHolland heeft een subsidieprogramma

31 Bron: interviewronde bij andere circuits

32 Uit de interviewronde blijkt dat de hoogte van baanhuur bij een flrcuit kan oplopen tot twee
keer zoveel huur als bij circuits die geen Grand Prix organiseren; in hoeverre dit alleenhgevolg
is van de aanwezigheid van de Formule 1 of dat ook andere factoren een rol spelen is niet
nauwkeurig te bepalen.

33 Bron: Express Business, 2015. Grand Prix F1 in Spa is zwaar verlieslatend, maar toch
noodzakelijk

34 Bron: SkySports, 2017. Silvetsne confirm break from F1 contract from 2019: What does that
mean for British GP future?

35 Kaderregeling VWS ubsidies

36 Dagblad van het Noorden, 2016. Drenthe reserveert 4 miljoen voor TT Circuit
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voor topsportaccommodaties waarbij de provincie tot maxirab500 duizend euro
bijdraagts3”

Er zijn wel mogelijkheden vodnet bedrijfslevenom mee te investeren,bijvoorbeeld
door denaam aan het circuitte koppelen (Red Bull Ring Oostenrijk), of via sponsoring
in de omgeving en voorafgaand en na afloop van hetenement Daarnaast is voor te
stellen dat het voor de exposure voor een team als Red Bull, met Max Verstappen,
interessant is om een race in Nederland te kunnen rijdeleze opties moeten nader
verkend worden in een vervolg.

3.7 Overzichtkosten en opbrengten circuit

De organisatie van een Fevenement vergt een aantal eenmalige en structurele
investeringen.De minimale kosten, zoals uitgewerkt in dit hoofdstuk, brengen we
hieronder in beeld. Het betreft een eerste grove inschatting op basis van kengégal
Exacte kosten worden pas duidelijk na een volledig uitgewerkt draaiboek, voor zowel de
dag zelf, als de investeringen en duidelijkheid over de fee aan Bermula One Group

Het circuit moet in een eerste schattingminimaal 10 miljoen euro investerenin de
technische geschiktheid van het circuitdet circuit zal daarna doorde FIAgekeurd
wordenop veiligheid en duurzaamheid. Daaraan zijn kosten verbonden van 40 tot 50
duizend euro. De grootste kostenpost is de afdracht van de jaarlijkse fee aan de
Formula One GroupOp basis van andere Europeseaces zoudit rond de 20 miljoen

euro per jaarkosten, maar dit is sterk afhankelijk van de onderhandelde voorwaarden
(inclusief O6escalatoro). Tot sl ot aéefj n er kosten
op en rond (verkeersregelars) het circuit, afdrachten aan de veiligheidsregio voor de
inhuur van veiligheidsdiensten, huur van tribunes, toiletten, marketing, kosten
kaartverkoop, etc. Deze zijn voor een het grootste deel afhankelijk van het aantal
bezoelers: er is immers minder personeel, inzet van veiligheidsdiensten, tribunes, etc.
nodig bij een lager aantal bezoekers. Op basis van de huidige kosten van het circuit bij
evenementen en de bekend winst/verliescijfers bij andere circuits zijn deze kosten
geschat voor een bandbreedte van 7% 150 duizend bezoekers.

37 Provincie NooreHolland, 2017. Topsportaccommodaties NE017, Uitvoeringsregeling
subsidie
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Tabel 3.1 Overzicht kosten organisatie Formule 1

Onderdeel Geschatte ko Eenmaligl/jaarliks
Investeringen voor type 1 licentie Minimaal 10 Eenmalig
Inspectie en keuring circuit dooFIA 0,05 Eenmalig
Jaarlijkse fee Formula One Group 15 -2538 Jaarlijks
Kosten personeel, veiligheidsregio, 2505 Jaarlijks

organisatie, huur tribunes, etc.

Tegenover de eenmalige en structureleosten van hetFl-evenement, staat eigenlijk
maar €én bdangrijke inkomstenbron: de opbrengsten uit kaartverkoop. Inkomsten uit

sponsoring gaan naar de Formula One Group. Ook horecavoorzieningen worden veelal

geregeld door de Formula One Grougn dragenhooguiteen klein deel van de omzet af

aan het circuit.

Tabel 3.2 Overzicht opbrengsten organisatie Formule 1

Onderdeel Geschatte opbr Eenmalig/jaarlijks
Opbrengsten uit kaartverkoop 15 -30 Jaarlijks
Minus BTW - - 1-2 Jaarlijks
Netto opbrengsten 14 628 Jaarlijks
Opbrengsten uit hoeca Beperkt* Jaarlijks

* indien het circuit dezelfde voorwaarden zou kunnen onderhandelen als op huidige
evenementen gaat het om één tot hooguit 2 a 3 ton; enerzijds is de potentie van desrmule 1
evenement om inkomsten uit de horeca te genereren gratemdat er meer bezoekers zijnmaar

het lastiger om hierover te onderhandelen met de Formula One Group.

Uitgaande vaneen fee van 20 miljoen euro resulteert het onderstaande overzictién
kosten en opbrengsten van het evenemenDaaruit blijkt dat bij125 duizend
bezoekers het evenement zichzelf bijna zou moeten kunnen bedruiperit geldt voor
de jaarlijkse exploitatie, denvesteringen in het circuit zijn dan nog niet terugverdiend
en niet meegenomen in het onderstaande overzicHDaalt het aantal beoekers naar
75 duizend (Spa heeft hier nog enkele jaren onder gezeten), dan resulteert er een
miljoenen verlies. De opbrengsten dalen dan immers aanzienlijk, terwijl de kosten

nagenoeg gelijk blijven. De fi

nanci x| e

38 Deze fee is een schatting en is sterk afhankelijk van onderhandelingen met de Formula One

Group, ontwikkelingen in de omgeving en concurrentie van andere circuits.
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Figur 3.2 Kosten en opbrensterexlipoitatie circuit Formule 1 bij verschillende
bezoekersaantallen en een fee van 20 miljoen euro (excl. investeringen)
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Bovendien geldt dat de fee in de meeste contracten jagks oploopt. De mogelijke
effecten hiervan (en de reden waarom veel circuits op termijn het steeds moeilijker

krijgen), laten we in de onderstaande grafiek zien. Daarin gaan we uit van

investeringen van 10 miljoen euro emen tienjaarscontract met een fealie met 7,5
procent per jaar oploopt van 15 miljoen euro in het eerste jaar naar bijna 29 miljoen
euro in het laatste jaar. Stel dat daarnaast bezoekersaantallen met 5 procent afnemen
van 125 duizend in het eers¢ jaar naar circa 80 duizend in het laatstgaar (omdat de

O6ni euwighei dd eraf is, de
1 achteruit gaan), dan leidt dat tot het volgende overzicht adwosten en opbrengsten

Figuur3.3 scenariokosten en opbrengsten Formule 1
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In het bovenstaande scenario wordt er in de eerste paar jaar nog een kleine winst
gemaakt, maar deze is niet voldoende om de investeringen terug te verdienen. In de
latere jaren wordt er een steeds verder oplopend verfiggeboekt. Dit is de reden dat
overheden in steeds grotere mate moeten bijspringen bij circuits en dat circuits die het
zelfstandig moeten bekostigen uit de Formule 1 stappen en/of failliet gaan. De fee aan
de Formula One Group is hierin alles bepalend. @er deze fee (waaruit uiteraard ook
een deel organisatiekosten wordt betaald) zou de Formule 1 een uitermate lucratieve
race zijn en zou de exploitatie van het evenement ruimschoots voldoende zijn om zelfs
de vemwachte investeringskosten te dekken. Ook peéen gehalveerde fee is de Grand
Prix naar verwachting een lucratieve race in financieel opzicht. De hoogte van de fee
zal daarmee een belangrijke rol spelen in de bijdrage die benodigd is vanuit de
overheid en andere geldschieters om het evenement mogklte maken.

Tussentijdse investeringen in het circuit door veranderende veiligheidseisen, zoals
onlangs meer asfaliangsbochten in plaats van grindbakken, nieuwe eisen aan de
pitstraat, etc. zitten nog niet in de bovenstaande analyse. Deze zijn onbakle omdat
niet op voorhand te zeggen is wat er in de komende tien jaar gaat veranderen op dit
gebied. Maar het zijn wel reéle kosten die gemaakt moeten worden met het risico om
anders de type 1 licentie van de FIA te verliezen.

3.8 Draagvlakondernemers

Ondernemers in Zandvoort zijn enthousiast over een mogelijke komst van de Formule
1 en zien dit als een pogieve impuls aan de naamsbekenheid en het aantal

bezoekers in het dorp door het jaar heen. Tijdens huidige evenementen merken zij
weinig van de groteaantallen bezoekers op het circuit. Op de dag(en) van het
evenement zelf is het in het dorp eerder rustigetan drukker, maar in de aanloop naar
en na afloop van een evenement trekken teams en ook bezoekers het dorp in om wat
te eten of te overnachten. Irde rest van het jaar zien zij ook positieve effecten. Zo
hebben ondernemers de overtuiging dat de DTM leidt tot een bredere aantrekkelijkheid
van Zandvoort voor Duitse toeristel en verwachten ze dat de Formule 1 een
vergelijkbaar effect heeft als het gagom internationale bezoekers.

Om ondernemersen voorzieningen in het dorpptimaal te laten profiteren van een
Grand Prixis het belangrijk om na te denken over versterking van de verbinding tussen
het circuit en centrum. Op dit moment geven ondernemeaan dat door omleidingen

en andere maatregelen om de bereikbaarheid van het circuit te verbeteren, het dorp
slechter bereikbaar istijdens grote evenementenDaarnaast bestaat er voor de

meeste bezoekers aan het circuit geen natuurlijke looproute naar tha@orp. Hier kan

39 Bron: eigen analyse op basis van interviewronde bipdere circuits, 2017
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sterker op ingezet worden door onder andede-eventsin het dorp tijdens

evenementen op het circuit. Eerdere evenementen laten zien dat er voldoende
mogelijkheden zijn: zo was er tijdens de
naar het centrum en speelden winkeliers in op dit them&ergelijke sideevents

zouden ook bij de Formule 1 een extra impuls kunnen geven (en dragen bovendien bij
aan een spreiding van aankomst en vertrek van bezoekers).

3.8.1 Draagvlak overige partijen

Een easte indicatie van draagvlak onder bewoners, fans en overige partijen actief in
de Nederlandse racewereld is positief, zo blijkt uit onze interviews, maar ook
bijvoorbeeld uit een serie reportages onlangs op TVMHN de internationale peiling
van de idealeFormulel kalender onder fans door Motorsports.cof. Er is echter ook
weerstand te verwachten vanuit bewoners die geluidsn verkeersoverlast ervaren. Dit
is niet alleen in Zandvoort het geval, maar mogelijk ook daarbuiten in bijvoorbeeld
Haarlem, Bloem@daal of Heemstede waar de races te horen zijn en waar de
toeleidende wegen naar Zandvoort de drukte te verwerken krijgen. Ook natuem
milieuorganisaties kunnen weerstand bieden op het moment dat er een Grand Prix
naar Zandvoort komt. Bij benodigde ofeyvenste overheidsbijdragen en uitbreiding van
vergunningen, kan deze weerstand een belemmering vormen.

3.9 Overige aandachtspunten

Zandvoort beschikt over een unieke ligging aan de kust en in de nabijheid van
Amsterdam.Uit de interviewronde blijkt dat ddigging nabij Amsterdam als een extra
aantrekkelijke factor voor een race offircuit Zandvoorwordt gezien. Een koppeling
met Amsterdam, met mogelijk sidevents (demorace, grote schermen, etc.) zoals in
London in 2016, biedt mogelijk ook extra kansen \ay het binnenhalen van een
dergelijk evenementZeker gezien het feit dat de Formula One Group zich meer op
evenementen in grote steden wil richteiln Amsterdam is er uiteraard discussie of er
inmiddels niet voldoende (of te veel) toeristen en evenementaém de stad zijn. Aan de
andere kant is een Formule 1 circuit wel een extra attractie buiten de stad, waarmee
het in combinatie met een sterker profiel
de spreiding van toerisme over de regio en verlichting op deuk in de stad kan
leveren.

Deligging aan de kustmaakt het circuit niet alleen een unieke locatie, het is ook een
factor omrekeningmee te houden. @ economie van Zandvooris voor een groot deel
afhankelijk van toerisme Met zonnig weer in het weekad komen tienduizenden

bezoekers naar het strand, loopt de temperatuur op zoails de periode vanapril tot en

40 http://www.nhnieuws.nl/nieuws/210294/Komen -er-weerFormulel-racesop-Zandvoort
41 https://nl.motorsport.com/fl/news/ideale kalenderfl-fans-spazandvoort915990/
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met oktober mogelijk is, dan komen er in topweekenden 86 100 duizend bezoekers
naar Zandvoort Uit de huidige indeling van de Formule 1 kalend¢2017, deze wordt

in de komende jaren omgegooidblijkt dat de Europese Grand Prixs vrijwel geheel
buiten het laagseizoen worden verreden. Dit brengt een bepaald risico met zich mee op
verdringing. Indien een FEvenement samenvalt met een warme, zonnigeomerdag,

zal een deel van de bezoekers aan het strand of dorp wegblijvére logistieke operatie
en communicatie richting regulier bezoek is daarmee in het hoogseizoen ook
complexer en de economische impact van het evenement (op de dagen zelf) is in dat
geval kleiner. In hoeverre Zandvoort invloed zou hebben op de keuze van de periode,
hebben we in het kader van dit onderzoek niet kunnen achterhalen. Het is goed voor te
stellen dat een Formula One Group een circuit op een dergelijke toeristische locatie
ook bij voorkeur in het laagseizoen plant. Aan de andere kant biedt het vooir
hoogseizoen, met grotere kans op mooi weer, mogelijk wel een interessantere beleving
voor de bezoekeen meer exposure voor Zandvoart

In de afgelopen jaren zijn de succeen van de coureur van Hollandse bodem Max
Verstappen gegroeid, en daarmee ook de aandacht voor Formule 1 en autosport in
brede zin. Het aantal Nederlandersat de Grand Prix op Sp&rancorchamps bezoekt is
toegenomert2. Ondernemers op het circuit merken eetoegenomen interesse in
racedagen door een breder (jonger) publiek. Echter is het belangrijk in ogenschouw te
nemen dat de interesse voor een Fevenement daarmee ook voor een belangrijk deel
afhankelijk is van de successen van een sleutelfiguur als M&erstappen. Andersom
zien we bijvoorbeeld in Duitsland dat na het tijdperk van Schumacher ook de interesse
in autosport afnam(ondanks successen van Vettel)n Engeland lijken de successen
van Hamilton ervoor te zorgen dat de F1 in termen van bezoekersaaien weer in de

lift zit, na jaren van dalingConcurrentie met andere circuits, met name Spa
Francorchamps, is een aandachtspunt: het circuit zigeen ruimte voor 2 circuits in de
Benelux en daarmee de komst van een circuit in Nederland niet zitténNu is er ook
voldoende tegengeluid dat de fanschare groot genoeg is voor twee evenementen in de
Benelux, maarSpaFrancochamps is een zeer geliefd circuit onder raelans met een
uitgebreide historie en daarmee een sterke onderhandelingspositie voor hurenive
contract (per 2019). Be Formula One Group zalaarnaastrekening houden met de
verdeling van races over de verschillende werelddelen en Zandvoort is niet als enige
Europese circuitgeinteresseerd Zandvoortwil naar verwachting ook niet de boeken
ingaan als het circuit dat een ander geliefd circuit uit de agenda heeft geschrapot

slot speelt de economie ook een belangrigkrol: het bezoek van een Formule 1 race is
geen goedkope aangelegenheid.

2NOS, ©O6Veafsfteaptpe:n mi |l j oen Nederl anders kijken F1. 2015
43 https://lwww.telesport.nl/artikel/113623/autosport/belgen -willen<f1-uit-nederlandhouden
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3.10 Conclusies haalbaarheid

Er lijken op voorhand geenmoverkomelijke technische, organisatorische of logistieke
knelpunten te zijn die de komst van de Formule 1 onmogelijk maken. Ook het
draagvlak in Zandvort zelf lijkt aanwezig te zijn, hoewel er altijd partijen zijn die
weerstand bieden.Bereikbaarheid iseen aandachtspunt maar goed oplosbaar met
een sterk en integraal vervoersplaifparkeren, pendelbussen, treinfiets en
communicati€): Zandvoort laat op zomerse dagen en bij evenementen in het verleden
zien 100 duizend bezoekers aan te kunnen. Filevormingeedt ook bij andere races op

Er zijn nog wel grote onzekerhedeover de wensen @ eisen van de FIA en Formula
Ore Group,die zich uiteindelijk vooral zullen vertalen in een kostenplaatjBe
verplaatsing van het pitcomplex en de eisen die bepalen ofthcomplex wel of niet op
eigen terrein zal passen, is er één vaamn totaal zijn er vier uitdagingenvoor een groot
deel met elkaar samenhangenddie een adequate aanpak vergen om te komen tot
een Formule 1Grand Prixin Zandvoort:

1. Lobbyuitdaging: Fornula One Group bewegen tot gunning aan Zandvoort met een
acceptabele feeen mate waarin een historisch circuit aan all&lAregels moet
voldoen voor type 1 licentie.

2. Financiéle uitdaging publieke en private middelen om de investeringen en
exploitatie rondt e kr i j g e n(mee mamer afhankedijlo as toekomstige
bezoekersaantallen)op te vangen.

3. Politiek-ambtelijke uitdaging: maatschappelijk draagvlak om plan door te zetten en
middelen in te zetten.

4. Bereikbaarheidsuitdagingzorgen voor een goed vervegplan.

Veranderende eiseraan het circuitvan de FIA en afdrachten aan de Formula One
Group vormen de grootste onzekerheid in de haalbaarheid van de Bkide
organisaties staan niet negatief tegenover Faces op Zandvoort, maar wat de exacte
vereiste anpassingen aan het circuit zijnzowel vanuit technisch oogpunt (FIA) als
commercieel oogpunt (Formula One Group) is niet op voorhand te zeggen en zal ook
het resultaat zijn van een onderhandelingsproces. Het staat ook niet vast welke
investeringende Fomula One Group voorafgaand geregeld wil hebben aan welk

deel viagarantiesvoor bepaalde (technische) voorwaardekan wordenvoldaan. Moet
het circuit &1-waardigdzijn voordat in onderhandeling wordt gegaan, of is een garantie
dat dit op tijd gebeurt d voldoende?Het totaalpakket van het aanbod van Zandvoort
(investeringen en activiteiten op en om het circuit, historie, ligging, populariteit Formule
1 in Nederland, kwaliteit van het plan met haalbare planning) zal daarbij ook invioed
hebben op de ondehandelingspositie over deze onderwerpen en de hoogte van de
jaarlijkse fee die aan de Formula One Group moet worden afgedragBwe. enige manier
om meer grip op deze onzekerheden te krijgen, is het begin van verkennende
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gesprekken voor verdere onderhandelgen. Dit zal dan ook de eerste stap moeten zijn,
indien het circuit en de gemeente Zandvoort besluiten vervolg te willen geven aan het
traject om de Formule 1 terug naar Nederland te halen.
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4 Economische impact Formule 1

In dit hoofstuk beschouwen we deconomischeeffecten van de komst van de Formule
1 naar ZandvoortHet uitgangspunt bij de berekeningen in dit hoofdstuk is dat de
Formule 1daadwerkelijkkomt.

Zoals in het vorige hoofdstuk besproken is de komsan de Formule lafhankelijk van
een aantd onzekere factoren Deeisen van de FIA en dedfmula OneGroupzijn
immers pas duidelijkna een afgeronde onderhandelingsronde. Investeringen liret
circuit en de omgeving om het circuit geschikt te krijgen voor de Formule 1 en de
bezoekersstromen af tekunnen handelen, hoevernn theorie niet uitgebreid te zijn.
Uitgebreide investeringenzoals Spa en Hockenheimmet investeringen van meer dan
60 miljoen euro,dragen mogelijk wel bij aan de kansrijkheid van het binnenhalen van
de Formule 1.

In dit hoofstuk gaan we uit van een minimale variant: met beperkte investeringen de
Formule 1 realiseren. Op deze wijze kunnen we ook eenvoudiger de impact van het
evenement loszien van overige impacts die gepaard kunnen gaan met aanvullende
onderdelen van een proposie (nieuwe hotels, parkeerfaciliteiten en andere aspecten
zouden een voorstel sterker kunnen maken, maar hebben ook een impact de rest van
het jaar door die losstaat van het evenement zelf).

In de analyse is niet meegenomen ddiestaand evenementmoet komen te vervallen
bij de komst van de Formule Xin verband met de geluidsvergunning)ndien dit wel
het geval is, zal de impacvan het Formule 1 evenemenéen hooguitpaar procent
kleiner worden Er hoeft slechts een klein evenement te vervallen om volende
geluidsruimte vrij te spelen om de Formule 1 mogelijk te maké&h

De berekeningen in dit hoofdstuk zijn gebaseerd op aannames en kengetallen.
Aangezien er nog geen Formule 1 is in Zandvoort en deze ook niet recent heeft
plaatsgevonden, zijn deze gehat op basis van een combinatie van bronnen. De
belangrijkste bronnen daarbij zijn de impactstudies naar Silverstone uit 2002 en 2009,
twee studies naar de Grand Prix van Australié uit 2011, de TT in Assen, de Grand Prix
in Canada, de Grand Prix in de \iarigde Staten, de impact van evenementen van het
huidige Circuit Zandvoortzoals besproken in Hoofdstuk 2Dit is verder aangevuld met
onderzoek naar ticketprijzen, hotelprijzen en bezetting rond circuits in Europa,
impactstudies van andere sportevenementein Nederland en interviews met

44 De GT4 finaleraces en de pinksterraces zijn relatief kleine evenementen met een paar
duizend, voornamelijk Nederlandse, bezoekers. Het verdwijnen van deze evemenenterftheen
minimale impact op zowel bedrijfsvoering van het circuit als op de regionale economie.
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toeristische bureaus, gemeenten in de omgeving van circuits en de circuits zelf binnen
en buiten Europa. Voor een complete lijst van bronnen en interviewpartners verwijzen
we naar de bijlage.

Achtereenvolgens gaan we inithoofdstuk in op de tijdelijke impact van investeringen
in de aanpassingen aan het circuit (paragraaf 4.1), de impact van het evenement zelf
(paragraaf 4.2) en tot slot de impact die blijft na afloop van het evenement (paragraaf
4.3) en de minder goed te&kwantificeren impacts (paragraaf 4.4).

4.1 Tijdelijke impacts investeringen

Om het circuit gereed te krijgen voor de Formule 1 zullen er minimaal investeringen in
de pitstraat (met tribune) en een aanpassing van een bocht moeten worden gedaan.
Deze aanpasingen zijnrelatief beperkt en met een goede timing (zoveel mogelijk
buiten het raceseizoen) is de impact op deeguliere bedrijfsactiviteitenbeperkt.

Met de aanpassingens naar verwachtingeen bedragminimaal 10 miljoen euro
gemoeid.Dit biedt heeft een tijdelijke directe impact op de werkgelegenheid in de
bouwsector ter grootte varcirca 50 FTE(de bedrijven die de aanpassingen realiseren)
en een vergelijkbare indirectémpact op de toeleverende bedrijven. Waar deze impact
neerslaat(in de omgeving &n Zandvoort, elders in Nederland of het buitenlandiangt
af van de ondernemingen die de werkzaamheden uiteindelijk uitvoeren.

4.2 Impacts evenement

421 Bezoekersaantallen

We verwachten dat een Fevenement gemiddeldl25 duizend bezoekersaantrekt op

de drukstedag (de racedag). Het aantal bezoekdagen is naar verwachting ongeveer
het dubbele: 250 duizend®>. Op vrijdaggaan we uit vancirca 50 duizend bezoekers bij
de vrije training, op zaterdag bij de kwalificatie 75 duizeibezoekers en op zondag

125 duizend bezoekers. Dit zijn veelal dezelfde mensen. De meeste bezoekers van de
vrijdag en zaterdag hebben een meerdaags kaartje. Er zijn ook bezoekers met alleen
een kaartje op de vrijdag of zaterdag: dit zijn veelal lokale bezoekers die wel iets van
het evenement nee willen krijgen, maar niet de hoofdprijs kunnen of willen betalen.

45 De factor tussen weekend en racedag bezoek bedraagt gemiddeld een factad 2,5 o.b.v.
bezoekersaantallen 2015, 2016 F1fanatic.co.uk, interviews Fgircuits, gepubliceerde cijfers

SPA. Barcelona en impactstudies F1 in Canada, Australié en Engeland. In deze studie kiezen we
voor de onderkant van de bandbreedte. De totale impact is hier beperkt van afhankelijk,
aangezien verschillen vooral komen door binnenlandiagbezoek en de grootste impact

voortkomt uit het verblijfsbezoek.
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Deze vallen onder dagbezoekers van het evenement: dit kunnen zowel mensen met
een meerdaags kaartje zijn die meerdere dagen tussen het circuit en huis pendelen,
als bezoekers die een kadje vooralleen de betreffende dag hebben gekocht. De
inkomsten van het circuitzijn afgestemdop het bezoek op de racedaggemiddeld
bedragen deze200 euro per bezoekerop de zondad®. In praktijk zal dit zijn
opgebouwd uit personen die meerdaagse ticketsebben gekocht, of tickets voor alleen
de racedag of de training. Dit exacte onderscheid is niet te maken, waardoor de
bezoeker op de zondag als maatstaf is gekozen.

Race day attendance

150.000
100.000
50.000

0
Australia China Spanish Austria Hungary Russia Mexico
Malaysian Bahrain Canada Britain Italy UsA Abu Dhabi

Rare

Bron: F1fanaticcom (2015)

Met 125 duizend bezoekersop de zondagzou de race toteen van degrotere racesvan

de Formule 1behoren.AlleenEngeland en Mexico trekken meer bezoekers, China en

de Verenigde Staten kennen een vergelijkbaar aantal, maar de overige races minder.

Toch verwachten we dat dit realistisch is:

A Zandvoort heeft een dihtbevolkt achterland en is met en eigen station en
nabijheid vanSchiphol ook voor internationaal bezoek uitstekend bereikbgar

A De Al GP op Zandvoort in 2008 trok bijna 100 duizend bezoekers

A Max Verstappen zorgt voor een grote impuls: Spa trok in 2050 duizend
Nederlanders (op een totaal van circa 100 duizend bezoekers) en Oostenvijiren
er circa 10 duizend Nederlander¥'.

De bezoekersaantallen van de Formule 1 zigchter sterk afhankelijk van lokale
successen en spanning in het seizoen

46 Analyse ticketprijzen Europese races, financieel jaarverlag F1 Australié en economische
impact studies F1 United States, Canada en Verenigd Koninkrijk.
47 NRC van 9 juli en 27 augustu2017
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A Spahadte maken met teruglopende bezoekersaantallervan 95 duizend in het
jaar 2000 naar 56 duizend in 2014. De succesen van Max Verstappen zijn een
grote drijfveer achter de stijgende aantallen: 63 duizend in 2015, 98uizendin
2016 en circa 100 duizend bezoelrs in 2017.

A Ook opSilverstonezijn sterk wiselende bezoekeraantallen geweest: in 2002 trok
het circuit zodn 50 duizend Wwaenas@Hker s
duizend bezoeker#? en de laatste drie jaar trekt het circui circa 140 duizend
bezoekers op de drukste dag.

A In Duitslandtrok de Niirburgringjarenlang90 duizend bezoekers, maam de
laatste jarenwaren dit ernog maar 60 duizend op de drukste dagen.

Al met al lijken de aantallen van 125 duizend bezoekers goed haalbaar. De eerste

jaren zou het oO6nieuwighei dd effect, Ciccwit her.i
Zandvoort nog extra kunnen bijdragenDe maximalefysieke capaciteit van het circuit

ligt naar verwachtingussende 150 en 175 duizend bezoeker4®. Wat over de lange

termijn aan aantallen gehaald wordt izooral athankelijk vande lokale successen en
bredere interesse in autosport die wereldwijd verandert (tijdens de crisis legd&

interesse in autosportte dalen, maar nu stabileertdeze of neemt zelfs weetoes°). Om

de gevodigheid in bezoekersaantallerook mee te nemen voeren we aan het eind van

dit hoofdstuk een aantal gevoeligheidsanalyses uit

De aanname is da25% van de bezoekerdnternationaal is. Ook hievoor voerenwe
gevoeligheidsanalysesiit aan het eind van hethoofdstuk. Van de internationale
bezoekers zalzo goed als}100% in de regio overnachten. Van de nationale bezoekers
is dit maximaal 10 procent. Dit heeft met name met hotelcapaciteit te makemwle

directe omgeving is naar verwachting snel volgeboekt, wdaor het voor Nederlanders
niet zinvol is in een hotel te overnachterBuitenlandse bezoekers verblijven gemiddeld
4 nachter®2, binnenlandse bezoekers die overnachten blijven alleen de twee nachten
rond de race.

48 MIA (2002), SQW (2009)

49 Opgave Circuit Zandvoort

50 O.b.v. kijkcijfers wereldwijd en gemiddeld stijgende bezoekersaantallen bij races in Europa.
51 Na vergelijkend onderzoek met aandeel internationale bezoekers in Maleisié (20%
internationaal), Grod-Brittannié (5% internationaal), Australié (9% internationaal) en de VS,
Singapore en een aantal oliestaten (3540% internationaal, verwachte overschatting voor
Nederlandse situaties) verwachten we dat mede door de goede internationale bereikbaarheid
van Zandvoort via Schiphol en vanuit omliggende buurlanden, het aantal internationale
bezoekers op 25% ligt.

52 O.b.v. impactstudies Formule 1 in de US, UK, Australié en Canada.
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4.1 Bezoek aan het Formule 1 evenement door dagn verblijfsbezoek

Verblijfsbezoek Dagbezoek Totaal

Bezoekers vrijdag 40.625 9.375 50.000
Bezoekers zaterdag 40.625 34.375 75.000
Bezoekers zondag (racedag) 40.625 84.375 125.000
Totaal 121.875 128.125 250.000
Aantalovernachtingenbinnenlands bezoek 18.750

Aantal overnachtingen buitenlands bezoek 125.000

Totaal aantal overnachtingen 143.750

% buitenlands 87% 0%

Netto toename van bezoek

De netto impact van het evenement isterk afhankelijk van het seizoen en de

toevallige weersomstandigheden. Het Formule 1 seizoen loopt van eind maart tot en
met eind novemember. De huidige Formulekalender heeft een Europees seizoen van
mei tot en met begin september. De meeste Europesaaes zijn in juli en augustus en
vallen dus samen met het hoogseizoen in Zandvoort. De kalender wordt in de komende
jaren opnieuw ingericht, waarmee er nu nog weinig te zeggen is over de periode waarin
Zandvoort in aanmerking komt voor de Formule Grand Rix.

In het voor of laagseizoen met slecht of middelmatig weer, gaan grormaliter, zonder

evenement)niet veel mensen naar Zandvoorntoor bijvoorbeeld een bezoek aan het

strand. Verdringing zal er dan ook nauwelijks zijn op deze dagen en de logistiek

operatie is eenvoudiger te regelen. Een race tijdens het hoogseizoen op een mooie

zomerse zondag, waarop er zonder evenement normaliter al 100 duizend mensen naar

Zandvoort toe gaaRs, leidt tot aanzienlijke verdringingseffecten. De bezoekers van de

race zullen nooit tegelijkertijd met deze aantallen strandézoekers Zandvoort in

kunnen. Om deze reden rekenen we met twee scenari
zomerse piekdag en een scenario op een druilerige daghet laag/voorseizoenbuiten

de vakanties om.

53 Decisio (2017), Bezoekersonderzoek Zandvoort en Amsterdam
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Scenario Scenario

hoogseizoend laagseizoend
Type bezoekers mooi weer slecht weer
Totaal bezoekers 3 dagen circuit1000 250 250
Impact bezoekers Zandvoort strand/doriix1000)
Bezoek circuitbezoekers aan het dofptrand 100 100
Verblijfsbezoek (overachtingenx1000) 144 144
Zandvoort 12 21
MRA (excl. Zandvoort) 93 123
NL (excl. MRA) 39 0
Verdringing strandbezoek Zandvoor1000
Zandvoort 149 0
MRA (incl. Zandvoort) 60 0
NL (incl. MRA) 0 0
Verdringing verblijfsbezoek (overnachtingerl000)
Zandvoort 12 2
MRA (incl. Zandvoort) 39 0
NL (incl. MRA) 39 0

I n beide scenariods rekenen we met hetzelfde aant
hetzelfde percentage dahet dorp/strand van Zandvoortdaarnaast nog bezoekt40%

van de bezoekers van heFormule l-evenement gaat nog het dorp in of bezoekt een

strandtent. Dit is meer dan bij de huidige evenementen, maar is een logisch gevolg van

het feit dat grote aantallen bezoekers niet tegelijkertijd het dorp kunnen verlaten na

afloop van het evenement.

In het hoogseizoenscenario is de aanname dat van het reguliere strandbezoek op de
vrijdag ruim 40% verdrongen wordt en op de zaterdag en zondag 75% (alleeguliere
bezoekers die per fiets Zandvoort kunnen bereiken, gaan nog naar het straoplde
zaterdag en zondagf*. In totaal worden daarmee bijna 150 duizend van de 230
duizend strandbezoekers verdrongen in het weekend van de Formule 1 in het
hoogseizoenscenario. Op de schaal van de MRA is dat veel kleiner, aangezie¥h 8@n
het strandbezoek aan Zandvort uit de MRA komien dus weliswaar niet naar
Zandvoort kan, maar (grotendeels) wel elders in de MRA zal verblijvienhet
laagseizoenscenario vindt er geen verdringing van dagbezoek plaats. Met slecht weer
komen er een paar duizend recreatieve bezoekeraar Zandvoor¥s. Naar verwachting
zal dit nietof nauwelijksveranderen bij de komst van het Formule 1 evenement.

Voor de overnachtingen gaan we én het hoogseizoenscenari@an uit dat in
Zandvoort 50%van de bedcapaciteit benut zal worden dodfl-bezoekers (de andere

54 Uit onderzoek varDecisio (2017) blijkt dat ongeveer 25 procent van het bezoek aan

Zandvoort op de piekdagen op fietsafstand (maximaal 115 kilometer) van het strand woont.
Aangenomen is dat deze ook voor het grootste deel per fiets naar het strand gaan, aangezien dit
sneller gaat dan de auto.

55 Inclusief de waterleidingduinen.
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helft is al geboektvoordat deGrand Prixdatum bekend gemaakt wordt). Dit betreft
100%verdringing, aangezien in een warm en zonnig weekend in het hoogseizoen
Zandvoort volledig volgeboekt zit. In het laagseizoenscenario wordt 90% van de
bedcapaciteit in de Zandvoort door Fhbezoekers ingevuld. Circa 1%van het bezoek
wordt verdrongen (de bezettingsgraad bij stbt weer in het laagseizoen ligt rond de
20%).

IndeMRAser i n het hoogsei zoen neaesthatfingl5i j ed bedcapaci
duizend bedden (de bezettingsgraad zonder evenemdigt rond de 90%)36. Circa 30

duizend bedden worden gebruikdoor Fl-bezoekers, waarmee er circa 5% verdringing

is. De rest van de bezoekers zal buiten de MRA een accommodatie moeten vinden

daar virdt geen verdringing plaatsin het scenario nemen we aan dat verdringiyvan

internationale bezoekershinnen de MRAook verdringingvoor Nederlandis: deze

bezoekerskomen niet op een ander tijdstip of een andere locatie alsnog naar

Nederland Dit is een pessimistische aannameo m een ©6wor st cased scenario
schetsen.In het laagseizoen kan de MRA alle bezoekers opvangen zonder dat er

sprake is van verdringing.

De verdrongen overnachtingen kennen een andere samenstelliagn herkomsten van
bezoekersdan de overnachtingen van de Formule bezoekers.

Samenstelling verdrongen verblijfstoerisme Binnenlands Buitenlands
Zandvoort 50% 50%
MRA 25% 75%

56 De gemiddelde kamerbezetting van hotels in de MRA ligt op 76 procent; De drukste maand
(augustus) ligt circa 20 procent boven het gemiddelden, waarmee we tot circa 90% bezetting in
het hoogseizo@ komen. Bron: Gemeente Amsterdam, OIS (2016) Toerisme in de MRA 2015
2016
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Figuur4.1 Schema netto toename bezoek

Minus beschikbare
capaciteit

Verdringing regulier

bezoek

Aantal bezoekers F1

e Additioneel voor de regio? e Additioneel voor de regio?

Additionele bezoekers F1 Netto verdringing bezoek

Netto
verandering
bezoek

Behalve de mate an verdringingis ook de mate van addiionaliteit van belang bij het
bepalen van de netto impactZowel van de bezoeker die komt voor de Formule 1, als
voor de bezoeker die wordt verdrongeieze verschilimmers ook voor de verdrongen
bezoekers en de bezekers van de Formule 1Het bovenstaande schema laat zien hoe
de netto toename van bezoek op basis van verdringing en additionaliteit worden
bepaald:

1. De bezoekers aan de Formule 1 worden vastgesteld (125 duizend in beginsel)

2. Bepaald wordt wat de beschikbar capaciteit is om deze bezoekers op te vangen: in
het hoogseizoenscenario zijn er geen bedden vrij in Zandvoort en zijn er 15 duizend
bedden beschikbaar in de rest van de MRA. Alle overnachtingen van bezoekers die
ni et in de ovrij Kkuensenc vaord&nb apgeeangen,aypoedeni t e i t &
verdrongen (oftewel aantal bezoekers Formule 1 minus beschikbare capaciteit).

3. Per regio wordt bepaald of deze bezoekers additioneeel zijn voor de regiobasis
van de herkomst van de bezoekersZowel voor de bezoekers vade Formule 1, als
voor de bezoekers die zijn verdrongen.

4. De netto verdringingen de additionele bezoekers van de Formule 1 worden bij elkaar
opgeteld om te komen tot de netto verandering in bezoekersaantallen. Dit gebeurt
ook met de Dbestedingen (verdrorgn bezoekers hebben een ander
bestedingspatroon dan de F1 bezoekers).
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Zo goed als 100 procent van het bezoek aan de Formule 1 Grand Prix komt van buiten
Zandvoorf’. Van het strandbezoek aan Zandvoort komt 40% van buiten de MRA, van
het dagbezoek aan de E schatten we in dat 80% van buiten de MRAkomt.
Verblijfsbezoek komt (zo goed als) volledig van buiten de regio, anders zou het immers
thuis kunnen slapen. Op de schaal van Nederland is de aanname dat 5% van het
bezoek zonder F1 in Zandvoort een race et (extra) zou bezoeken. Om deze reden
wordt 5% van het binnenlandse F1 bezoek als additioneel voor Nederland gerekend.
Binnenslands regulier bezoek aan Zandvoort is niet additionegh Nederlandse schaal

dit bezoek gaat geer(kust)plaats buiten Nederlam bezoeken, indien het dit weekend
Zandvoortniet kan bereiken.

Tabel4.2 Additionaliteitvan bezoekers per regio

% addtioneel voor regio Zandvoort MRA Nederland
Bezoekers Brmule 1

Nederlandse daglezoekers F1 100% 80% 5%
Nederlandse verblijfsbezoekers F1 100% 100% 5%
Buitenlandse bezoekers F1 (iedere regio) 100% 100% 100%
Reguliere bezoekers

Strandbezoek Zandvoort 100% 40% 0%
Binnenlands verblijfstoerisme 100% 100% 0%
Buitenlandse bezoekes 100% 100% 100%

Voor de verdringing en de directe netto impact op Zandvoort en de regio is een Formule
1l-evenement op een dag in het laagseizoen gunstiger. Dit zou een impuls geven aan de
toeristische sector op de normaliter rustigere dagen.

Het is vaor te stellen dat voomwat betreft het imago van Zandvoort en Nederlanaen
race bij mooi weer het juist goed doet. De plaatjes van strand en duinen bij een
strakblauwe lucht die de wereld overgaan, maken meer indruk dan beelden van een
race bij een grauve lucht en regen. Ook kan het evenement zelf wellicht makkelijker
kaarten verkopen in vakantieperioden als mensen vrij zijn. Met dit onderscheid is geen
rekening gehouden in de analyse. De twee scenari
weer te gevervan deimpact van de periode waarin &t evenement plaats kan vinden.
Dit voorde directe effecten van het evenement zel&r is ook geen rekening gehouden
met het feit dat bezoek dat verdrongen kan worden in het weekend van de-fate,

ook een weekend eerder ofater kan komen. Voor (sterk weersafhankelijk) dagbezoek
zal dat niet gelden, voor verblijfsbezoek mogelijk w&e verdringing in het

57 In praktijk zal ook een klein deel afkomstig zijn uit Zandvoort (max2%), maar dat valt weg in
de onzekerheidsmarges van de bezoekersaantallen.

58 Voor grote evenementen i2006-2007 kwam circa 75% van buiten de MRA (van kleinere
evenement was dit beduidend minder). Aangezien de F1 groter is, gaan we uit van een groter
bereik van 80% dat van buiten de MRA komt.
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hoogseizoen scenario is daarmee eerder een overschatting dan een onderschattiag.
de schaal van de MRA/Nederlanis de kans dat een toerist een weekend eerder of

later komt, of in Utrecht in plaats van Amsterdam gaat zitten groter dan voor Zandvoort.
In Zandvoort zijn deomliggendekustplaatsen enweekenden inhet hoogseizoerook
relatief volgeboekt.

4.2.2 Impact van esenementop het circuit

De bezoekers van het evenement besteden gemiddeld circa 200 euro per ticReDit
Zijn de belangrijkste, zo niet de enige, inkomsten voor het circditkomsten uit
sponsoruitingen op het circuit zelf zijn niet mogelfk Ook het generen vainkomsten
uit de verkoop van eten, drinken en merchandise is niet vanzelfsprekeri@ezoekers
geven gemiddeld bijna 60 euro per persoon per dag uit aan eten, drinken en
merchandise op het circuil. In beginsel maakt deFormula One Groupfspraken met
de leveranciers van de cateringdiensteen verkopers van merchandiseDit zijnvoor
een deelpartijen die met het rmule-1-circus meereizenen de merchandise wordt in
het buitenland geproduceerd Eengrootdeel van dezebestedingen komt dus ook niet
in de lokde economie terecht. Een deel van de catering wordt naar verwachting wel
lokaal gecontracteerd We gaanuit van een weglekeffect van 586 van de bestedingen
op het circuitop nationale schaal, 75% op regionale schaal en 90% op lokale scHéal

4.3 Additionaliteit bestedingenop het circuitnaar regio( i n  ml n. a)
Scenario hoogseizoen Scenario laagseizoen

Zandvoort MRA  Nederland Zandvoort MRA Nederland

Tickets a 2 a 2 a a 2 a 2 a

Overige bestedingen
op het circuit

Horeca a a a a a a
Merchandise a ) a a a )
Totaal 0 1 o 0 a 1 0 0
Weglekeffect

buitenland* a0 1 0 0 0 1 0 1}
Netto effect a 2 a 2 a a 2 a4 2 i

59 Gemiddelde inkomsten o.b.v. 125 duizend bezoekers op de zorgalicketprijzen lopen op tot

meer dan 500 euro (en arrangementen incl. Paddock Club
grootste groep koopt de g owd kenwgelehdp Obasiskasmt s (op Spa O
races in Canada, Australie, Belgié en Eelgand, is een gemiddelde van 200 euro per bezoeker op

de zondag bepaald.

60Het circuit dient ©6blancod opgeleverd te worden. Toch
uitingen hun naam aan het circuit willoeg®/ lodnwvem verbin

uitingen langs de weg). Zo weet het stratencircuit van Australié 4 a 5 miljoen euro aan
sponsorinkomsten te genereren. De Red Bull Ring is Oostenrijk is uiteraard ook een vorm van
sponsoring.

61 SQW (2009) en Motorsportnetwork (2017)-an Report

62 0.b.v. SQW (2009); 50% personeel werd regionaal gecontracteerd (maar groot deel
bestedingen gaat naar geimporteerde producten en niet naar personeel).
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Op het circuit wordtijdens het evenementtijdelijke werkgelegenheid gecreéerd. Het
circuit zelf zal al tegen de 1.500 menseiinhuren om het evenement op de dag zelf in
goede banen te leiden (schoonmaak, verkeersregelaars, informatiepunten, marshalls,
catering voor speciale gasten, etc.). Daarnaast is er een vergelijkbaar aantal mensen
werkzaam in de horeca en merchandise. Dezin nu beiden toegerekend aan de plek
waar het geld wordt uitgegevern waar het personeel op deze dag werkZandvoort).

In praktijk kan dit personeel uit heel Nederland komen.

Het personeel ingehuurd door het circuit zelf en de inkoop van goederem diensten

voor het evement, is volledig als 6additioneel & ¢
was dit personeel niet ingehuurdYoor de bestedingen aan horeca en merchandise is

wel rekening gehouden met de herkomst van bezoekers. Hadden Nederlandse

bezoekers geen drankje op het circuit gekocht, dan had men dit elders wel gedaan.

Tot slot is de impact op de werkgelegenheieegenomenbij de bedrijven die de
overige goederen en diensteteverendie het circuit moet inkopen.

Tabel4.4 Additionele(tijdelijke) werkgelegenheid naar regiouitgedruktin FTE)
Beide scenario's

Tijdelijk werkgelegenheid op het circuit Zandvoort MRA Nederland
Tijdelijk personeekircuit: 0.a. organisatie,

marshalls, schoonmaak, veiligheid en verkeer 17 17 17
Horeca & Merchandise 10 9 2
Inkoop goederen en diensteh 1 6 12
Totaal 28 32 32

* Inkoop van tribunes, toiletten, transport, catering VIPS, etc.

De exacte toegevoegde waarde is lastig te bepalen, aangeziasrd sterk afhankelijk is
van of er uitendelijk winst of verlies wordt gedraaidp het evenement Op basis van de
werkgelegenheidcijfers schatten de de volgende toegevoegde waarde van het
evenement in.

Tabel4.5 Toegevoegde waarde activiteiten op het circut ml n . 0)
Zandvoort MRA Nederland
Toegevoegde waarde circuit a 1 a 2 a 2

Methode WESerekening impactorganisatie evenement

In de meeste(internationale)impactstudies wordt gekeken naar de bestedingen van bezoeker,
teams, etc. aan een evenment. Dit zijn zowel in uitgaven aan het evenement zelf, als in de
omgeving. Deze werkwijze is in de bovenstaande analyse gebruikt. De WE8#ode bekijkt de
organisatie met alle inkomsten en uitgaven, inclusief tickets, sponsorgelden en
overheidssubsidies als één apart onderdeelUitgaven binnen de regio minus financiering uit dé
eigen regio (inclusief het exploitatieresultaat) wordt als additioneel gezien.
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Een bijdrage van het Rijk is dan een additionele impact voor de MRA en Zandv(@ndagt bij aan
het exploitatieresultaat) Het probleem van deze fase in het onderzoek is dat sponsorgelden gn
overheidssubsidies nog niet bekend zijrOok de hoogte van de fee aan de Formula One Group|is
nog niet bekend (slaat volledig neer buiten de regio en heeft eenote negatieve impact op het
resultaat). Als we defee op 20 miljoen euro zetten en de overheidsbijdrage en sponsoringkomste
op nul euro, resulteet het onderstaande overzichtSponsors en overheidsbijdragen (en de hoogt
van de fee) kunnen nog een aanzidijke impact hebben op de uitkomstenDe onderstaande saldi
zullen hoger worden bij een overheidsbijdrage of sponsorinkomsten en lager in geval van ¢en
hogere fee aan de FIA.

=)

(1)

Inkomsten en uitgaven organisatie [zandvoort MRA Nederland |
A Additionele inkomsten uit tickets a 25,0 a 21,6 a 7
B Fee Formula One Group a 20,0 a 20,0 a 2
C Leveranciers, personeel producten en diensten in regio a 1,3 a 2,6 a Z
D Leveranciers, personeel producten en diensten buiten regio a z,7 a 1,3 a C
E Belasting buiten de regio (BTW) a 1,5 a 1,5 a C
F Resultaat op regionaal niveau (A-B-C-D-E) -0 0,5 -0 3,8 -0 ¢
G Bijdrage overheden en sponsoren van buiten de regio ? ? ?

Totaal (C + F + G) a 0, 8 -0 1,2-0 1

Een kritiekpunt op deze methode is dat bestedingen van bezoekers aan ticketsders worden
behandeld dan bestedingenvan bezoekersaan een restaurant of de detailhandel. Voor de
bestedingen aan tickets worden alleen de effecten meegenomen van de kosten die de organisati
in de regio maakt. Bij de bestedingen aan een restaurant, vetthet volledige bedrag meegenomer
en wordt niet gekeken waar het restaurant zijn inkopen doet (veelal ook buiten de regio). Om deze
reden achten deauteurs van dit rapportde toegevoegde waarde eenonsistentereindicator voor
de regionaal economische imact dande bestedingen.De toegevoegde waarde betreft immers d¢
bestedingen minus de inkoopkosten, maar dan voor alle organisaties op dezelfde wijze behande

e

d.

4.2.3 Bestedingen bezoekers in de omgeving
Horeca, vervoer en detailhandel

Bezoek dat na afloopn Zandvoort nog iets gaan eten of drinken geeft gemiddeld 20
euro per persoon uit. Strandbezoek dat is verdrongen geeft gemiddeld 11 euro per
persoon uit. Ondanks dat ein het hoogseizoenscenari@ver het gehele weekend
gemeten minder dagbezoekers buitehet circuit in Zandvoort zijn dan gebruikelijk,
nemen de bestedingerin de gemeente door het dagbezoek toch toe, zowel in het hoge
als het lage scenario.

Voor het verblijfsbezoek is met de dubbele prijs gerekend van wat normaal besteed
wordt per overnatiting in Zandvoort, oftewel 140 euro per persoon per naciit
Verreweg het grootste deel van deze bestedingen (80%) komt in de horeca teretlhi.
interviews bij de Duitse en Belgische circuits blijkt dat sommige hotels tot een factor 5
van de normale tari&en vragen. Het verdrongen verblijfsbezoek besteedtiet
gemiddelde bedrag per persoandaarmee nemen de bestedingen in de horeca toe,
ondanks de verdringing

63 De kosten voor vervoer (excl. parkeren) door Nederlands dag vebrlijfsbezoek laten we
buiten beschouwing en zijn bovendien nauwelijks additioneel voor de regio: ze komen immers
vooral bij landelijk opererende partijen terecht. Nederlands bezoek geeft daarmee 134 euro oer
nacht uit per persoon in de regio.
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Tabel4.6: Netto toename van bestedingen bezoekes ( ml n. ()
Scenario hoogseizoen Scenario laagseizoen
Zandvoort MRA NL | Zandvoort MRA NL

Bestedingen dagbezoek in

Zandvoort a 0 a4 1 4 o a 2 4 1 a4 o0
Bestedingen verblijfsbezoek 8 0 0 110 14 0O 2 0 1¢a 17

Totale additionele rgionale
bestedingen (excl.
bestedingen op het circuit)

o
=
o
[=Y
N
o
=
)
o
N
o
N
(@]
o
H
~I

Deze bestedingen leiden tot de volgendadditionele werkgelegenheiden toegevoegde
waardein de regio.

Scenario hoogseizoen Scenario laagseizoen

Zandvoort MRA NL Zandvoort MRA NL
Bestedngen bezoekers a  n a p2a 3p a 4 G 20 a4 7y¥
Toegvoegde waarde a o a 5 0 6 a 2 a 9 a0 8
(ml n. a, di
Werkgelegenheid (FTE, 9 101 129 39 173 169
direct)
Toegvoegde waarde a o a 2 0 3 a o a 3 a 4
(ml n. a, int
Werkgelegenheid (FTE, 0 21 37 1 37 48
indirect)
Toegvoegde waarde ad o a 7 a 9 a 2 a4 13 a4 12
totaal( ml n. Q)
Werkgelegenheid Totaal 10 122 166 40 209 217
Parkeren

De inkomsten uit parkeren vormen een apartpost. Circa60% van de bezoekers komt

naar verwachting met de auto richting het circuit (de rest komt met de fiets/te voet

vanaf zijn/haar overnachtingslocatie of trein). Gemiddeld zitterij met 3 personen in

een auto. Aangezien er in Zandvoort voor ietaeer dan 4duizendaut o ds een
parkeerplaats is, zullen er bijna 21 duizend aut

Voor deze autods is uitegaabft(inlusiefveeveen t ari ef wvan ¢
naar het circuit) per auto.

Voor de gemeente Zandvabis in het hoogseizoen scenario uitgegaan van 100
procent verdringingen het reguliere dagtarief van 13,50 euroln het laagseizoen is er
geen verdringing veronderstelder zijn uiteraard mogelijkheden om tijdelijk een hoger
tarief te vragen dan het huitge tarief van 13,50euro per dag.Hier is in de berekening
geen rekening mee gehouden.

64 Tarief Spa Franchorchamps
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De mate van additionaliteit is wederom afhankelijk gemaakt van de herkomst van de
bezoekers.Aangezien er geen extra (inkoop)kosten gemaakt hoeven te worden om
deze nkomsten te realiseren (die zitten al in de businesscase van het circuit), zijn deze
bestedingen ook gelijk aan de toegevoegde waarde.

Tabel4d7best edi ngen parkeren (mln. Q)
Scenario hoogseizoen Scenario hagseizoen
Zand MRA (excl. NL(excl.| Zand MRA (excl. NL (excl.
voort  Zandvoort) MRA) voort Zandvoort) MRA)

0,1 a0,1

00,1 00,8 00,1 00,8
Zand MRA(excl. NL(excl.| Zand MRA (excl. NL (excl.
voort  Zandvoort) MRA) voort  Zandvoort) MRA)

a0,0 ao0,7 00,2 00,2 ao09 40,2

Parkeren gemeente
Parkeren particulier

Additionelebeste-
dingen parkeren

4.2.4 Bestedingenteams, media en organisatieén de omgeving

Voor de teams, organisatie en sponsors gaan we man de volgende parameters die
zijn gebaseerd op gebaseerd op de impactstudies uit Canada, het Verenigd Koninkrijk
en Australié.Behalve de Formule Zeams zijn er bij de meest races ook diverse side
eventsmet races in lagere klasses zoals deormule 3. De bestedingen van de teams
die hieraan deelnemen bedragen gemiddeld 10% van het totaal van de bestedingen
van de Formule #teams.

Tabel4.8 Bestedingen media, teams, organisatie, sponsors

In Zandvoort In MRA
Teams F1
Aantal personen 200 600
Bestedingen per persoon per dag a0 5¢( a 5¢
Aantal dagen 5 5
Totaal a 500. a 1.50
Teamsside-events
Bestedingen 10% van F1 G 50. G 150.
Media (internationaal)
Aantal personen 75 225
Bestedingen per persoon per dag a 1! 0 150
Aantal dagen 5 5
Totaal a 56. a 168.
Organisatie en sponsors
Aantal personen 250 750
Bestedingen per persoon per dag a 1! a 1!
Aantal dagen 5 5
Totaal a 187. a 562.
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Daarmee komen we op het onderstaande overzicht van de impa@n bestedingen van

de media, teams en sponsoren. Deze is voor 186additioneel. Immers, zonder
evenement hadden deze bestedingen niet in Nederland plaatsgevonden.

Tabel4.9 Impact media, teams, organisag, sponsors

Zandvoort MRA Nederland
Bestedingen a o a 3 a 3
Toegv oegde waarde (1 a o0 a 1 a 4
Werkgelegenheid (FTE, direct) 7 27 27
Toegvoegde waarde (1 a o0 a o0 a o
Werkgelegenheid (FTE, indirect) 0 6 9
Toegvoegde waarde (nm a o a 2 a 2
Werkgelegenheid Totaal 7 32 36

4.2.5 Neerslag hkomsten overheden(niet additioneel)

Voor de berekening van de overheidsinkomsten (0.b.v. additionele bestedingen en
overnachtingen) is uitgegaan van ongewijzigd overheidsbeleid. Wanneer de gemeente
Zandvoort gea specifiek beleid maakt om inkomsten te genereren uit het Formule 1
evenement, haalt de gemeente naar verwachting niet of nauwelijke extra inkomsten op
in het hoogseizoen scenario. Alle overnachtingenengeparke r de aut o6 s
evenementverdringen he reguliere bezoek. In het laagseizoenscenario vindt deze

verdringing niet plaats en haalt de gemeente in het Fieekend naar verwachting 140

duizend euro op aan parkeergelden en toeristenbelasting.

In de omliggendegemeenten worden meer overnachtingenelpoekt dan in Zandvoort,

dus is de impact op de inkomsten vade regioook groter. De grootste impact zit in de

BTWinkomsten voor de Nederlandse overheid als gevolg van de additionele
bestedingen.

Tabel4.10 Inkomsten overheden naar hoogen laagseizoen( ni et addi

ti

Directe inkomsten overheden

Hoogseizoen Laagseizoen

Gemeente Zandvoort a 0,
Overige gemeenten MRA a o,
Nederlandse overheid (BTW) a 3,

o O O

0,
0,
3,

Let op: de bavenstaande impacts kunnen niet opgeteld worden bij de eerder

gepresenteerde bestedingen van bezoekersjaar maken er onderdeel van uitDe

berekening geeft alleenveerwelk deel (van de additionele bestedingen in de regio)

neerslaat bij de verschillende oerheden bij ongewijzigd overheidsbeleid.

ECONOMISCHE IMPAEBAA_BAARHEID FARMIANDVOORT

58

voor

oneel

het

ml



DECISIO

4.2.6 Overzicht effectenFormule 1 Grand Prix Zandvoort

De bezoekers van de Formule 1 geven voo¥ Bniljoen euro aan bestedingen uit bij
Nederlandse bedrijven. Hiervan isgfhankelijk van het scenario, 26 tot 30miljoen euro
6additioneel & voor de 6 B¥nddadditoneleand 6 . I n Zandvoor
bestedingen 28tot 32 miljoen euro, maar daarvan komt 2@niljoen euro op het circuit
terecht (25 miljoen euro aan tickets,l miljoen euro bijZandvoortse catering en
merchandse bedrijven en personeel op het circyit Circa 2 tot ruim 5 miljoen euro
komt (afhankelijk van het scenarioij de overigeondernemers in de gemeente
terecht. Het seizoen waarin de race plaatsvindt en de weersomstandigheden hebben
dus eenaanzienlijkeinvlioed op de additionele inkomsten van de ondernemers in
Zandvoort.

De impact is het grootste op de schaal van de MRA. Dat komt met name doordat de
meeste overnachtingen buiten Zadvoort plaats zullenvinden. In totaal gaat het om 48
tot 53 miljoen euro aan bestedingen die goed zijn voor een werkgelegeeidseffect ter
grootte van 1850 275 FTE.

Tabel4.11 Overzicht impactFormule 1 Grand Prix n ml n. 0 en FTE

Scenario hoogseizoen Scenariolaagseizoen
Zandvoort MRA Nederland | Zandvoort MRA Nederland

Totale bestedingen a ¢ a0 4 a0 j a ¢ a0 E a t
Additionele bestedingen a z 0 4 a 2 a ¢ a 4 a z
Toegevoegde waarde a 20 1: a 14 a 40 1¢ a 1°
Werkgelegenheid FTE) 45 186 237 76 274 287
C®n o6wegl ekeffectd idebestedingeninhetbovenstaampde nomen i n

overzicht. Dat is de bijdrage aan deormula One GroupHet is immers nog niet bekend
hoe groot dit bedrag al zijn. Daarnaast bekijken de meeste (internationale)
impactstudies voornamelijk de aangetrokken bestedingen en in mindere mate waar
exact de vervolguitgaven plaatsvinderdit zou dan immers voor iedere uitgavepost
gedaan moeten worden, dus ook voor de heca en detailhande] die importeren ook
goederen De toegevoegde waarde (bijdrage aan hBRP/BBP, omzet minus
inkoopkosten) is om deze reden ook een betere indicateoor de impact van het
evenements. Deze ligt dussn de 12,5 en 18 miljoen euro opegionde schaal en
tussen de 14 en 17 miljoen euro op de schaal van Nederlandandvoortse
ondernemers en werknemers houden naar verwachting tussen de 2,6 en 4,5 miljoen
euro aan winsten en salarisserover aan het evenement

65 Het exploitateoverschot(of tekort) uit de kaartverkoop dat zou resulteren zonder fee aan de
Formula One Group is niet opgenomen in de toegevoegde waarde. Het evenement zelf zal
immers naar verwachting niet winstgevend zijn voor de organisatie; de vraag is vooral wlekd
van de fee gedekt kan worden uit de kaartverkoop.
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De feeaan de Formula One Groupal naar verwachting inde orde grootte van 20
miljoen euro liggenAls we de bestedingen volledig conform de WESRthode
meenemen, inclusief dit weglekeffect bij de inkomsten van de organisatie, maar nog
exclusief de bijdragen van overheden emventuele gonsors, dan resulteert het
volgende overzicht.

Tabel4.12 Bestedingen conform de WESfet hode, ml n. a (excl

en overheden)

Scenario hoogseizoen Scenariolaagseizoen

Totale bestedingn | Zandvoort MRA Nederland | Zandvoort MRA Nederland
Organisatie a 02 0-12+? 0-133+?| O O0+? 0-1,2+? 0-13,3+?
Bestedingen op het

circuit a 1 a 2 a 1 a 1 a 2 a 1
Verblijfstoerisme a o a 1: a 1 a 2 a 1¢ a 1°
Dagtoerisme a o a 1 a o a 2 a 1 a o
Teams, media, etc. a 0 a 3 a 3 a 1 a 4 a 3
Totaal O 3?2 0 1#7 0 5+?2| 0 +2 0 252 0 9+?

Op ieder schaalniveau resulteert een positieve impact op de bestedingen, ongeacht
eventueleverderesponsor ofoverheidsbijdragen deze kan alleen nog tot een plus
leiden van het doorgerekende evenemefft. De WESRnethode beschrijft alleen een
rekenmethode voor de bestedingen. Impacts op de toegevoegde waarde en
werkgelegenheid blijven dan ook digk aan de eerder weergevemesultaten.

De gepresenteerde resultaten betreffen de jaarlijks terugkerende effecten zolang de
Grand Prix in Zandvoort gereden blijft worden. De eenmalige investeringen om het
circuit gereed te krijgen zullen een eenmaligienpuls geven, voornamelijk in de
bouwsector. Bij investeringen 10 miljoeruro zal het gaan om een
werkgelegenheidsimpuls vamaar schatting50 FTE. Maar aangezien de omvang van
de investeringen nog niet bekend zijn, is hier ook geen goede uitspraak ovedben.

4.2.7 Gevoeligheidsanalyses

Tot nu toe is gerekend met een scenario hoegn laagseizoen, dat met name invioed
heeft op de mate van verdringing. In de onderstaande gevoeligheidsanalyses wordt
achtereenvolgens ingegaan op hogere/lagere bezoekersaantalleneer/minder
internationale bezoekers en een ander-e
Holland in plaats van de MRA

66 Deze zijn hooguit netto 0 conform de WESHRethode: extra bijdragen slaan minimaal neer in
de regio waar ze worden uitgegeven (de uitgaven van de organisatie zijn immers al wel
toegerekend aan de rgio waar ze neerslaan; extra inkomsten slaan neer bij de organisatie in
Zandvoort).
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Tabel4.131 mpact op additionele bestedingen (mln. Q)
Scenario hoogseizoen Scenario laagseizoen
Totale additionele bestedingen Zandvoort Regio Nederland|Zandvoort Regio Nederland
Basis (125K bezoekers, 25% buitenlands) a 280 <40 0O 26 a 3204 <49 0 ¢
75 duizend bezoekers a L7040 28 a 18 a 200 30 a
150 duizend bezoekers a 340 46 a BoO a 370 58 a
10% buitenlands a 280 36 a 1 4 a 310 38 a
40% buitenlands a 280 43 a B 7 a 320 56 a
Regio NH i.p.v. MRA a 280 40 a P 6 a 320 49 a
Verschil met basis
75 duizend bezoekers - ¢ o 148 -0 & o a 18 o
150 duizend bezoekers fla 6 @ 6 o |4 o 6 @@ 9 b
10% buitenlands o oo B o |12} a o[®a [OM o
40% buitenlands o o fo 3 f@ly1r {a o @ 7 @t
Regio NH i.p.v. MRA o ojJo o JaljJo Ja oo o ia

De bezoekersaantallerhebben een grote impact op alle schaalniveaus. Maar met

name op het niveau van de regio (MRA) en Zandvoort is de impact groot. Dat gaat
uiteraard alleen al om circa 200 euro per ticket per bezoek die niet meer wordt
besteed. v het niveau van Nederland wgen bijna uitsluitend de buitenlandse
bezoekers mee. Het aandeel buitenlandse bezoekers heeft daardoor op het niveau van
Nederland juist de grootste impact. Voor Zandvoort maakt het nauwelijks iets uit of een
bezoeker aan het circuit uit Nederland of hdiuitenland komt. Op regionaal niveau is

het verschil vooral terug te leiden tot het feit dat buitenlandse bezoekers meer nachten
blijven slapen.

De afbakening van de regigrekenen we de MRA of de provincie Nocklo | | and al s ©6de

regi o0d?) ianbelang vioelgmate sae additionaliteit en de locatie waar

overnacht wordt door verblijfsbezoekers en bestedingen dus neerslade MRA is

gelijk aan de Provincie NoortHolland minus het gebied ten noorden van de IJmond en

Zaanstad, plus Almere en Lelyad. Het verschil tussen de afbakeningen zit dus in of

Lelystad en Al mere worden gerekend t-ot ©6de regi of
Holland. De inschatting is dat het voor de locatie van overnachtingen niet uitmaakt of

Almere en Lelystad, of juishet noordelijke deel van NoordHolland wordt

meegenomen. Voor de neerslag van bestedingen is de afbakening daarmee niet

relevant. Ook voor de mate van additionaliteit is er nauwelijks onderscheid: bezoekers

van Zandvoort komen uigdelijkbéraated dlleeneapide ds ongeveer ir
indirecte doorwerking op de werkgelegenheid is er een klein verschil. De economie van

NoordHolland als geheel is meer gediversificeerd datie van de MRA, waardoor er

iets meer toeleveranciers van goederen en diensten in geovincie zitten dan in de

MRA die profiteren van de extra bestedingen op en rond het circuit.

67 Decisio (2017)
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Tabel4.14 Impact op de totale werkgelegenheid (in FTE)

Scenario hoogseizoen Scenario laagseizoen

Totale additionele werkgelegenheid Zandvoort Regio Nederland|Zandvoort Regio Nederland
Basis (125K bezoekers, 25% buitenlands]) 45 186 237 76 274 287
75 duizend bezoekers 39 160 186 65 187 200
150 duizend bezoekers 50 200 262 81 317 331
10% buitenlands 44 154 147 72 178 158
40% buitenlands 45 213 323 77 337 417
Regio NH i.p.v. MRA 46 194 237 78 286 287
Verschil met basis

75 duizend bezoekers I 6 [H-26 [® -51 [ -1 [®-s7 (B -88
150 duizend bezoekers i 5 {14 fl 25 i 5 flas 44
10% buitenlands | 1 [-32 (W -8 i -3 [ -96 [ -129
40% buitenlands [ o | 27 86 i1 83 129|
Regio NH i.p.v. MRA | o | 8 | o i o {13 0

Bekijken we de impact conform de WESP methode, exsikef bijdragen van het
bedrijfsleven en overheden, dan blijft op regionaal niveau de impact in alle gevallen
positief. Op lokaal niveau worden deze (als verliezen op de exploitatie niet door derden
van buiten de gemeente worden aangevuld) negatief bij tegeallende
bezoekersaantallen. Op nationaal niveau worden ze ook negatief als de aantallen
buitenlandse bezoekers tegenvallen.

Tabel4.15 Impact op bestedingen conform WESP (excl. subsidies en sponsoring)

EIDE%IIDEIEIEI

4.3 Blijvende impact Formule 1

Evenementen als de Formule Grand Prixworden niet georganiseerd om direct winst

op de makendoor lokale organisatorende Formula One Group maakt wel winst)it

blijkt ook uit het feit dat er wereldwijd zo ged als geen Formué 1 race is diedoor een
circuit zonder overheidssteun georganiseerd kan wordeDat directe financiéle winst
geen doel van het organiseren van toonaangevende sportevenementen is, blijkt ook uit
de visie vanhet ministerie van VWS. Via ondeneer de kaderegeling VWSubsidies,

wil het ministerie bijdrage aan de volgende doelstding:

e Rijksoverheid wil het mogelijk maken dat sportbonden toonaangevende
internationale sportevenementen naar Nederland halen. Met de organisatie van deze
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